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Spis tresci:

1. Wstep - stowo od Prezydentki Miasta

2. Jak powstata Strategia Mtodziezowa?

3. Na czym budujemy polityke mtodziezowg?

4. Do kogo kierujemy strategie i jaki obszar obejmuje?

5. Jak wspdtpracujemy z mtodziezg - i jak tego nie robimy?
6. Cele i kierunki- co i jak chcemy zmieni¢?

7. Zataczniki

Mtodzi ludzie sg petnoprawnymi mieszkaricami Kielc - tu i teraz. Nie s3 jedynie ,,przysztymi dorostymi”,
ale aktywna czescig wspdlnoty miejskiej, ktdra wspottworzy zycie spoteczne, edukacyjne, kulturalne
i obywatelskie miasta.

Strategia Mtodziezowa Miasta Kielce jest odpowiedzig na realne potrzeby mtodych mieszkaicéw oraz
wyzwania, przed ktérymi stoi wspotczesne miasto. Nie jest dodatkiem do polityki miejskiej, lecz
narzedziem jej Swiadomego i dtugofalowego ksztattowania.

Dokument powstat w oparciu o szerokg diagnoze sytuacji mtodych ludzi w Kielcach, obejmujgca
badania ankietowe, spotkania fokusowe oraz procesy konsultacyjne i wspotprace z mtodzieza. Dzieki
temu odzwierciedla ich doswiadczenia, potrzeby i oczekiwania.

Strategia porzadkuje dziatania miasta w obszarze polityki mtodziezowej, wzmacnia udziat mtodych
ludzi w procesach decyzyjnych oraz tworzy ramy wspotpracy pomiedzy samorzgdem, instytucjami,
organizacjami spotecznymi i mfodzieza.

Jej celem jest budowanie Kielc jako miasta przyjaznego mtodym - miejsca, w ktérym mogg sie rozwijac,
realizowad swoje pomysty i miec¢ realny wptyw na otaczajgcg ich rzeczywistosc.

Bo miasto, ktére stucha mtodych ludzi, to miasto, ktére mysli o swojej przysztosci.
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2.1. DIAGNOZA

Strategia Mtodziezowa Miasta Kielce zostata opracowana w ramach projektu ,Kielce dla Mtodych -
partycypacyjne opracowanie polityki mtodziezowej”, realizowanego dzieki wsparciu finansowemu
Unii Europejskiej z programu Erasmus+. Projekt miat na celu stworzenie dtugofalowej, opartej na
danych i doswiadczeniach mtodych ludzi polityki mtodziezowej miasta, przygotowanej w sposdb
partycypacyjny - we wspotpracy z mtodziezg oraz osobami i instytucjami pracujgcymi na jej rzecz.

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Mfodziezowej byt Raport z diagnozy ,Mtodzi w Kielcach
2025”, ktory stanowi rezultat szeroko zakrojonych badan i konsultacji spotecznych z mtodzieza. Celem
diagnozy bylo rzetelne rozpoznanie potrzeb, problemdéw, oczekiwan oraz potencjatu miodych
mieszkanek i mieszkaricéw Kielc - bez zatozen, uproszczen i gotowych tez.

Badanie zostato przeprowadzone w 2025 roku z wykorzystaniem rozbudowanych metod badawczych
- zaréwno jakosciowych, jak i iloSciowych - co pozwolito na kompleksowe i rzetelne rozpoznanie
potrzeb, problemdéw oraz potencjatu mtodych mieszkanek i mieszkaiicow Kielc. Diagnoza miata
charakter partycypacyjny - w jej przygotowanie i realizacje zaangazowani byli mtodzi ludzie,
organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne i eksperci zewnetrzni.
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Zakres diagnozy obejmowat kluczowe obszary majgce wptyw na jakos¢ zycia i decyzje mtodziezy:

]
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Analiza obejmowata m.in.:

badania ankietowe wsrdd miodziezy uczacej sie i studiujgcej w Kielcach (2243 osoby),
badanie ,,Mapa Aktywnosci Mtodziezowej w Kielcach” dotyczgce zaangazowania spotecznego
mtodych (518 oséb),

e 5 spotkan fokusowych i debate oksfordzkg z udziatem mtodziezy, przedstawicieli samorzadu
i organizacji pozarzadowych (52 osoby),

e 10 sesji dialogowych z udziatem ucznidw, studentéw, mtodziezy z niepetnosprawnosciami,
0s6b NEET, przedstawicieli stuzb miejskich, nauczycieli, wyktadowcéw i radnych (100 oséb),
ankiety wsrdd przedsiebiorcow dotyczace ich oczekiwan wobec mtodych ludzi (25 firm),
analize danych zastanych (desk research),
zestaw rekomendacji.

Z petnym raportem mozna zapoznac sie tutaj:
https://www.kielce.eu/pl/aktualnosci/mlodziez-wyznaczy-kierunki-dzialania-

miasta-raport-z-diagnozy.html

Raport stat sie fundamentem do opracowania Strategii Mtodziezowej - dokumentu, ktdry nie jest
celem samym w sobie, lecz narzedziem swiadomego i dtugofalowego ksztattowania polityki miejskiej.
Strategia przektada wyniki diagnozy na konkretne kierunki dziatan, cele oraz mechanizmy
wdrozeniowe, tworzac spdjng rame dla dziatan podejmowanych na rzecz mtodych ludzi w kolejnych
latach.

Proces jej powstawania opierat sie na dialogu, wspdétodpowiedzialnosci i przekonaniu, ze skuteczna
polityka mtodziezowa musi wyrastaé z realnych doswiadczen mtodziezy i by¢ tworzona wspdlnie z nig
- jako inwestycja w kapitat spoteczny, jakos¢ zycia i przysztos¢ miasta.


https://www.kielce.eu/pl/aktualnosci/mlodziez-wyznaczy-kierunki-dzialania-miasta-raport-z-diagnozy.html
https://www.kielce.eu/pl/aktualnosci/mlodziez-wyznaczy-kierunki-dzialania-miasta-raport-z-diagnozy.html
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Kluczowe wnioski z diagnozy wskazujg, ze mtodzi mieszkancy Kielc oczekujg przede wszystkim lepszych
warunkéw do rozwoju i usamodzielniania sie - w szczegdlnosci w obszarze wejscia na rynek pracy,
dostepu do mieszkan oraz przejrzystej informacji o mozliwosciach, jakie oferuje miasto. Istotne

znaczenie ma réwniez tworzenie atrakcyjnych przestrzeni dla mtodziezy, sprzyjajacych spotkaniom,
aktywnosci i realizacji wtasnych inicjatyw.

Diagnoza pokazuje takze potrzebe wzmocnienia dialogu i realnego wptywu mtodych na decyzje
miejskie oraz wiekszej spdjnosci dziatan kierowanych do mtodziezy. Jednocze$nie zwrdécono uwage na
znaczenie dobrostanu psychicznego, jakosci relacji spotecznych oraz poczucia bezpieczeristwa jako
elementow wptywajacych na ogdlng jakos¢ zycia mtodych mieszkaricow.

Zatacznik nr 1 - Raport ,,Mtodzi w Kielcach” -
2.2. Eksperymentaria spoteczne - generowanie pomystéw

Istotnym elementem procesu tworzenia Strategii Mtodziezowej Miasta Kielce byty Eksperymentaria
Spoteczne - cykl spotkan warsztatowych i dialogowych, podczas ktérych miodzi mieszkaricy miasta
pracowali nad pomystami dotyczgcymi przysztosci Kielc oraz kierunkéw dziatan w polityce
mtodziezowej miasta. Spotkania te stanowity przestrzen do otwartej rozmowy o potrzebach mtodziezy
oraz do wypracowywania konkretnych propozycji rozwigzan.

tacznie odbyto sie 10 spotkan, w ktérych udziat wzieto ponad 200 mtodych osdb - uczniéw i uczennic
kieleckich szkét ponadpodstawowych oraz studentéw. Spotkania miaty charakter warsztatowy i
opieraty sie na pracy w grupach, dyskusjach oraz wspdélnym wypracowywaniu pomystéw dotyczacych
réznych obszaréw zycia mtodych mieszkancéw miasta.

Rownolegle do spotkann uruchomiono takze skrzynki pomystéw, ktére zostaty umieszczone we
wszystkich szkotach ponadpodstawowych w Kielcach. Dzieki temu kazdy uczerh mégt w prosty sposdb
przekazac swoje pomysty, postulaty lub uwagi dotyczgce funkcjonowania miasta i potrzeb mtodego
pokolenia. Rozwigzanie to pozwolito witgczy¢ w proces tworzenia strategii takze osoby, ktére nie
uczestniczyty bezposrednio w spotkaniach konsultacyjnych.

W ramach Eksperymentaridow Spotecznych oraz skrzynek pomystéw mtodzi kielczanie zgtosili liczne
propozycje dotyczgce zmian oraz nowych inicjatyw w miescie, odnoszgce sie m.in. do edukacji,
przestrzeni dla mtodziezy, transportu, oferty kulturalnej, aktywnosci spotecznej czy jakosci przestrzeni
miejskiej.

Zebrane pomysty zostaty przeanalizowane i opracowane w formie raportu podsumowujgcego proces
konsultacyjny, ktory stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszej Strategii. Wnioski i rekomendacje zawarte w
raporcie zostaty wykorzystane przy opracowywaniu kierunkéw dziatan oraz konkretnych rozwigzan

ujetych w Strategii Mtodziezowej. Wiele z przedstawionych przez mtodych ludzi pomystéw znalazto
bezposrednie odzwierciedlenie w proponowanych celach i dziataniach strategicznych.

Proces Eksperymentaridw pokazat, ze mtodzi mieszkancy Kielc posiadajg duig gotowosé¢ do
angazowania sie w sprawy miasta oraz wiele konkretnych pomystéw dotyczacych jego rozwoju.
Wiaczenie tych gtoséw do Strategii Miodziezowej byto kluczowe dla stworzenia dokumentu
odpowiadajgcego na realne potrzeby mtodego pokolenia.

Zatacznik nr 2 - Raport z eksperymentaridow spotecznych -


https://www.kielce.eu/resource/file/preview/id.86224
https://www.kielce.eu/pl/aktualnosci/eksperymentaria-spoleczne-nabieraja-tempa-kolejne-spotkania-za-nami.html
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2.3. Zespot ds. opracowania Strategii Mtodziezowej

Kolejnym etapem prac nad Strategia Miodziezowg byto opracowanie jej konkretnych zapiséw na
podstawie wynikéw diagnozy oraz rekomendacji wypracowanych w procesie partycypacyjnym. W tym
celu powotany zostat Zespdt ds. opracowania Strategii Mfodziezowej, ktéry odpowiadat za
przygotowanie tresci dokumentu oraz przetozenie gtosu mtodych ludzi na konkretne cele i dziatania
strategiczne.

W sktad zespotu weszli przedstawiciele Urzedu Miasta Kielce, radni, reprezentanci organizacji
pozarzagdowych oraz mtodzi ludzie z Mtodziezowej Rady Miasta, Mtodziezowego Sejmiku
Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz samorzaddw studenckich. Szczegélng role w procesie odegrata
Mtodziezowa Rada Miasta Kielce, ktéra petnita funkcje partnera procesu i fgcznika pomiedzy mtodzieza
szkolng a samorzadem. Zespdt korzystat rdwniez ze wsparcia uczelni i instytucji eksperckich, m.in.
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Politechniki Swietokrzyskiej, Instytutu Rozwoju Miast
i Regiondw oraz Gminy Lublin. To wsparcie pozwolito oprze¢ strategie na danych, badaniach oraz
sprawdzonych doswiadczeniach innych miast.

Prace zespotu miaty charakter systematyczny i etapowy. tacznie zrealizowano 15 spotkan obszarowych
z udziatem decydentéw miejskich oraz mtodziezy, poswieconych wypracowaniu kierunkéw dziatan w
poszczegblnych obszarach tematycznych. Po kazdym spotkaniu cztonkowie zespotu otrzymywali
zestawienie najwazniejszych wnioskéw i rekomendacji, ktdre stanowity podstawe dalszych prac nad
dokumentem.

Na kazdym etapie opracowywania Strategii dokument byt konsultowany i opiniowany przez
Miodziezowg Rade Miasta Kielce, co zapewnito biezgce uwzglednianie perspektywy mtodych
mieszkancow oraz realny wptyw mtodziezy na ostateczny ksztatt zapisow.
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Polityka mtodziezowa Miasta Kielce nie powstaje od zera. Opiera sie na istniejgcych strukturach,
doswiadczeniach, partnerstwach oraz inicjatywach, ktére od lat budujg lokalny ekosystem pracy
z mtodzieza. To one stanowig fundament dla dalszych dziatan strategicznych i wdrozeniowych.

Miodziezowa Rada
Miasba Kielce

Wspétpraca

KIELCE insbytugjonalna

dia
MLODYCH

B Programu
i lniqjacywy
Parbycypacy jne

Koncepcja, Kielce dla Mtodych” to miejska rama dziatan (parasol inicjatyw) skierowanych do mtodych
mieszkancéw, ktdra integruje projekty, polityki i dziatania realizowane przez Miasto Kielce oraz jego
partnerow.

Stanowi ona rame myslowg i operacyjng dla dziatan skierowanych do mtodych mieszkanek i
mieszkancow, porzadkujac inicjatywy realizowane na poziomie miejskim i nadajgc im wspdlny
kierunek, spdjnos¢ oraz czytelnos¢. Jej celem jest utatwienie planowania, realizacji i komunikowania
dziatan na rzecz mtodziezy w oparciu o wspdlne zatozenia i wartosci.

Koncepcja wywodzi sie z projektu realizowanego przez Gmine Kielce w ramach programu Erasmus+,
ktorego celem bylo wzmocnienie partycypacji mtodziezy oraz opracowanie Strategii Mtodziezowej
Miasta Kielce. Projekt ten zapoczatkowat proces budowania bardziej systemowego podejscia do
polityki miodziezowej, opartego na diagnozie potrzeb mtodych ludzi, wspdtpracy z nimi oraz
testowaniu rozwigzan mozliwych do trwatego wdrozenia na poziomie lokalnym.

W toku realizacji projektu , Kielce dla Mtodych” przeksztatcito sie z nazwy projektu w szerszg koncepcje
porzadkujgca sposdb myslenia o dziataniach kierowanych do mtodziezy. Stato sie punktem odniesienia
dla tworzenia Strategii Mtodziezowej oraz dla budowania spdjnosci pomiedzy inicjatywami
realizowanymi przez wydziaty urzedu, jednostki organizacyjne i partneréow spotecznych.

Koncepcja nie zastepuje istniejgcych projektéw ani dokumentdw strategicznych, lecz petni funkcje
integrujaca. Umozliwia powigzanie dziatan operacyjnych z celami strategicznymi miasta oraz wspiera
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przejscie od rozproszonego podejscia projektowego do bardziej uporzadkowanego i dtugofalowego
systemu dziatan na rzecz mtodziezy.

Jednoczesnie ,Kielce dla Mfodych” petni role wspdlnej ramy komunikacyjnej - umozliwia czytelne
prezentowanie dziatan miasta skierowanych do mtodziezy oraz budowanie ich rozpoznawalnosci
wsréd mtodych mieszkancow.

Strategia Mtodziezowa zostata opracowana w sposéb zapewniajgcy jej spojnosc i kompatybilnos¢
z kluczowymi dokumentami strategicznymi oraz programami rozwojowymi miasta. Dokument ten
stanowi element szerszego systemu planowania strategicznego i powinien by¢ realizowany w Scistej
wspotpracy z innymi politykami miejskimi, wzajemnie je uzupetniajac i wzmacniajac.

Strategia Mtfodziezowa wpisuje sie w cele i kierunki rozwoju okreslone w Strategii Rozwoju Miasta
Kielce 2030+ w kierunku Smart City, ktéra stanowi najwazniejszy dokument strategiczny miasta. W
szczegblnosci dokument ten pozostaje komplementarny z zapisami dotyczagcymi wzmacniania
aktywnosci spotecznej mieszkancéw, wspierania przedsiebiorczosci i rozwoju kompetencji
mieszkancow oraz tworzenia atrakcyjnych warunkéw zycia w miescie. Cele Strategii Mtodziezowej
bezposrednio wspierajg realizacje m.in.:

o Celu operacyjnego 1.3 - Miasto sprzyjajace aktywnosci spotecznej, poprzez rozwdj
partycypacji mtodziezy w zyciu miasta oraz wspieranie inicjatyw spotecznych mtodych
mieszkancow;

e Celu operacyjnego 3.2 - Miasto wspierajgce przedsiebiorczos¢ swoich mieszkancéw, poprzez
rozwijanie kompetencji przysztosci, edukacji przedsiebiorczej oraz wspieranie aktywnosci
mtodych ludzi na rynku pracy;

e Celu operacyjnego 3.5 - Miasto rozwijajgce i pozyskujace nowe talenty, poprzez wzmacnianie
systemu edukacji, rozwdj kompetencji mtodziezy oraz tworzenie atrakcyjnych warunkéw zycia
i rozwoju dla mfodych mieszkancéw Kielc;

o Celu operacyjnego 4.4 - Miasto o bogatej ofercie kulturalnej i sportowej, poprzez rozwdj
oferty wydarzen, infrastruktury oraz przestrzeni aktywnosci dla mtodych mieszkancow.

Strategia Mfodziezowa pozostaje réwniez spdjna z Strategig Promocji Miasta Kielce 2030+, szczegdlnie
w zakresie dziatan zwigzanych z budowaniem atrakcyjnego wizerunku miasta jako miejsca przyjaznego
mtodym ludziom, wspierania wydarzen kulturalnych i sportowych oraz podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow. Realizacja dziatan skierowanych do mtodziezy przyczynia sie do wzmacniania
pozytywnego wizerunku Kielc jako miasta otwartego, dynamicznego i sprzyjajgcego rozwojowi
mtodych talentow.

Istotng ptaszczyzng wspodtpracy jest rowniez Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego 2030+, szczegdlnie w obszarach zwigzanych z aktywnoscig spoteczng mieszkancéw,
politykg spoteczng sprzyjajagcg integracji miedzypokoleniowej, rozwojem oferty edukacyjnej
odpowiadajgcej na potrzeby rynku pracy oraz poprawg dostepnosci transportowej regionu. Strategia
Mtodziezowa wspiera te dziatania poprzez rozwijanie kompetencji mtodych mieszkancow,
wzmachianie ich aktywnosci spotecznej oraz zwiekszanie dostepnosci przestrzeni i ustug dla mtodziezy.

Dokument pozostaje rowniez komplementarny z Miejskim Programem Zapobiegania Przestepczosci
oraz Ochrony Bezpieczeristwa Obywateli i Porzagdku Publicznego dla Miasta Kielce na lata 2024-2028.
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Strategia Mtodziezowa wspiera jego realizacje poprzez dziatania profilaktyczne, edukacyjne
i prewencyjne skierowane do miodziezy, wzmacnianie bezpieczenstwa w szkotach i przestrzeni
publicznej oraz przeciwdziatanie przemocy, uzaleznieniom i innym zjawiskom ryzykownym.

Uzupetnieniem dziatan sg réwniez inne dokumenty miejskie, w tym Strategia Rozwoju
Elektromobilnosci i Infrastruktury Paliw Alternatywnych Miasta Kielce oraz Plan Adaptacji do zmian
klimatu, ktére wptywajg na jako$¢ zycia mtodych mieszkarncéw poprzez rozwdj zréwnowazonej
mobilnosci, poprawe Srodowiska miejskiego oraz zwiekszanie odpornosci miasta na wyzwania
klimatyczne.

Dzieki tej komplementarnosci Strategia Miodziezowa stanowi integralny element polityki rozwoju
miasta i wspiera budowanie Kielc jako miejsca przyjaznego mtodym ludziom, sprzyjajacego ich
rozwojowi, aktywnosci spotecznej oraz wysokiej jakosci zycia.

Urban Lab Kielce jest kluczowym elementem lokalnego ekosystemu mtodziezowego i centralnym
miejscem realizacji miejskiej polityki mtodziezowej. To otwarta, dostepna przestrzen, w ktorej mtode
osoby mogg spotykac sie, dziata¢, rozwija¢ swoje pomysty oraz wspoéttworzyé miasto w dialogu
z dorostymi, instytucjami i organizacjami pozarzagdowymi.

Urban Lab petni funkcje miejsca pracy z mtodziezg (youth work) w rozumieniu europejskich
standarddéw - opartej na dobrowolnosci, podmiotowosci mtodych ludzi, relacji i partnerskim podejsciu.
Nie jest Swietlicg Srodowiskowq ani jednorazowym projektem, lecz trwatg infrastrukturg miejska, ktéra
umozliwia dtugofalowe dziatania rozwojowe, partycypacyjne i spoteczne.

W Urban Lab Kielce realizowane sg m.in.:

dziatania partycypacyjne i konsultacyjne z udziatem mtodziezy,

inicjatywy mtodziezowe i oddolne projekty spoteczne,

programy wolontariatu i aktywnosci obywatelskiej,

warsztaty, spotkania i dziatania edukacji pozaformalnej,

wspotpraca z Mtodziezowa Radg Miasta Kielce, szkotami, uczelniami i NGO.

Urban Lab to takze miejsce wspdtpracy mtodziezy, urzedu miasta, organizacji pozarzadowych,
instytucji kultury i partneréw miedzynarodowych. Mozna tu testowaé¢ nowe pomysty, sposoby
dziatania i narzedzia angazowania mtodych ludzi, a potem wprowadzac je szerzej w catym miescie.

Dzieki Urban Lab Kielce polityka mtodziezowa zyskuje konkretne zaplecze operacyjne - miejsce,
w ktorym zapisy strategiczne przektadajg sie na realne dziatania, relacje i doswiadczenia mtodych osdb.
Urban Lab wzmacnia ciggtos¢ dziatan miasta wobec mtodziezy i stanowi trwaty punkt odniesienia dla
rozwoju nowoczesnej, opartej na wspotpracy polityki mtodziezowej.

www.urbanlab.kielce.eu

Mtodziezowa Rada Miasta Kielce jest formalnym organem opiniodawczo-doradczym Prezydent Miasta,
dziatajgcym w strukturach samorzadu. Stanowi podstawowy kanat reprezentacji mtodych oséb
w dialogu z wtadzami miasta oraz wazny element lokalnego systemu partycypacji mtodziezowej.


http://www.urbanlab.kielce.eu/
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Cztonkinie i cztonkowie Mtodziezowej Rady sg wybierani w wyborach powszechnych, a nastepnie
powotywani zarzadzeniem Prezydenta Miasta Kielce. Dzieki temu Rada posiada demokratyczng
legitymacje oraz realne umocowanie instytucjonalne. Mimo ze nie posiada odrebnej osobowosci
prawnej, dziata jako integralna czes¢ struktur miejskich, reprezentujac interesy i perspektywe mtodych
mieszkanek i mieszkancow.

Mtodziezowa Rada Miasta Kielce:
e opiniuje dokumenty i dziatania dotyczgce miodziezy,
® inicjuje tematy wazne dla mfodych osdb,
® uczestniczy w konsultacjach spotecznych i dialogu z decydentami,
e wspottworzy miejskie inicjatywy skierowane do mtfodziezy.

Rada jest przestrzenig uczenia sie demokracji w praktyce oraz pierwszym doswiadczeniem realnego
wptywu na sprawy miasta.

Miasto Kielce dostrzega, ze nie kazda mfoda osoba chce lub moze dziata¢ w ramach formalnych
struktur, dlatego polityka mtodziezowa opiera sie réwniez na nieformalnych i elastycznych formach
zaangazowania.

Uzupetnieniem Mtodziezowej Rady Miasta sg inicjatywy takie jak MRM+ oraz Ambasadorzy programu
,Kielce dla Mtodych” - grupy aktywnych mtodych oséb, ktére wspdtpracujg z miastem przy
konkretnych dziataniach, projektach i wydarzeniach, bez koniecznosci petnienia formalnej funkcji.

MRM+ i Ambasadorzy:
e umozliwiajg udziat w dziataniach mtodziezowych bez barier formalnych,
e angazujg mtodych w projekty, konsultacje, wydarzenia i komunikacje,
e tworzg przestrzen dla réznorodnych form aktywnosci i ekspres;ji,
® wzmacniajg poczucie wspoétodpowiedzialnosci za miasto.

Te formy zaangazowania pozwalajg dociera¢ do miodziezy o réznych potrzebach, stylach dziatania i
poziomie gotowosci do udziatu w zyciu publicznym, uzupetniajac formalne mechanizmy partycypacji.

Potgczenie Mtodziezowej Rady Miasta Kielce, rozwijanych w jej ramach inicjatyw (MRM+) oraz sieci
Ambasadoréw ,Kielce dla Mtodych” - funkcjonujacej jako elastyczna forma zaangazowania
projektowego — tworzy spdjny system reprezentacji i aktywnosci mtodziezy. System ten obejmuje
zarowno formalne struktury, jak i dziatania oddolne oraz inicjatywy realizowane w formule
projektowej. Dzieki temu mfode osoby mogg wybiera¢ forme zaangazowania adekwatng do swoich
mozliwosci, zainteresowan i etapu zycia, a miasto zyskuje realny, zréznicowany kontakt z mtodym
pokoleniem.

Miasto Kielce rozwija programy i narzedzia, ktére umozliwiajg mtodym osobom realny wptyw na
sprawy miasta, wykraczajgcy poza konsultacje i jednorazowe dziatania. Partycypacja rozumiana jest
jako proces - od pomystu, przez dialog, po wdrozenie i odpowiedzialno$é za efekty.
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Jednym z kluczowych mechanizméw jest Mfodziezowy Budzet Obywatelski, ktéry pozwala mtodym

mieszkancom zgtaszaé i wybierac projekty odpowiadajace na ich potrzeby oraz uczy praktycznego
funkcjonowania mechanizmoéw demokratycznych.

Uzupetnieniem budzetu s3 inicjatywy projektowe i grantowe, takie jak minigranty mtodziezowe, ktére
umozliwiajg szybkie testowanie pomystéw, realizacje oddolnych inicjatyw oraz pierwsze
doswiadczenia w planowaniu i realizacji dziatan spotecznych. Dzieki nim mtodzi ludzie moga
przechodzi¢ od pomystu do dziatania przy wsparciu miasta, bez nadmiernych barier formalnych.

Istotnym elementem ekosystemu partycypacji jest réwniez Ideathon Dialogu Spotecznego - przestrzen
wspdlnego poszukiwania rozwigzan dla wyzwan miasta, oparta na pracy warsztatowej, dialogu i
wspotpracy mtodziezy z dorostymi, ekspertami oraz przedstawicielami instytucji. Ideathon umozliwia
mtodym osobom realny wptyw na ksztatt miejskich dziatan i polityk, a miastu - poznanie Swiezych
perspektyw i innowacyjnych pomystow.

Warto podkreslié, ze cze$é opisanych narzedzi znajduje sie obecnie na etapie pilotazowym,
testowanym w praktyce w ramach pierwszych dziatari miasta w obszarze polityki mtodziezowej. Ich
dalszy rozwdj, skalowanie oraz wprowadzanie nowych form partycypacji mtodziezy bedzie realizowane
w ramach wdrazania Strategii Mtodziezowej.

Programy i inicjatywy partycypacyjne w Kielcach:
e wzmachiajg poczucie sprawczosci mtodych oséb,
e ucza dialogu, wspodtpracy i odpowiedzialnosci,
e umozliwiajg stopniowe wchodzenie mtodziezy w procesy decyzyjne,
e tworzg pomost pomiedzy mtodymi mieszkaricami a samorzadem.

Wolontariat stanowi istotny element polityki mtodziezowej Miasta Kielce, rozumiany jako dobrowolna
forma zaangazowania mtodych oséb w dziatania spoteczne, obywatelskie i lokalne, a jednoczesnie jako
wazna przestrzen rozwoju kompetencji, relacji i poczucia sprawczosci.

Miasto Kielce postrzega wolontariat nie jako narzedzie realizacji wtasnych zadan, lecz jako wspdlng
przestrzen dziatania miasta, organizacji pozarzagdowych i mtodziezy. Kluczowg role w organizowaniu
i prowadzeniu wolontariatu odgrywaja organizacje pozarzadowe, ktére od lat posiadajg
doswiadczenie, know-how i bezposredni kontakt z mtodymi wolontariuszami.

Rola miasta polega na:
e tworzeniu sprzyjajacych warunkdw do rozwoju wolontariatu,
® wspieraniu i wzmacnianiu dziatan prowadzonych przez organizacje pozarzagdowe,
e taczeniu mtodych oséb z inicjatywami spotecznymi, kulturalnymi i obywatelskimi,
® zapewnianiu zaplecza organizacyjnego, informacyjnego i promocyjnego.
Wolontariat mtodziezowy jest takze jedng z pierwszych drég wejscia mtodych oséb w aktywnosc
spoteczng. Daje mozliwos¢ bezpiecznego sprawdzenia sie w dziataniu, poznania réznych form
zaangazowania oraz stopniowego budowania odpowiedzialnosci i kompetencji obywatelskich.

Miasto Kielce rozwija wolontariat w sposéb komplementarny wobec dziatarn NGO, dbajac o to, aby:
e nie dublowac istniejacych inicjatyw,
® nie zastepowac roli organizacji pozarzadowych,
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® wzmacniac¢ wspotprace i wymiane doswiadczen,
e promowac wolontariat jako wspdlng wartos$¢ lokalnej wspdinoty.

W tym ujeciu wolontariat nie jest jednorazowa akcjg, lecz procesem uczenia sie aktywnosci
obywatelskiej, ktéry moze prowadzi¢ mtode osoby dalej - do dziatan partycypacyjnych, inicjatyw
mtodziezowych, pracy z mtodziezg czy zaangazowania w organizacje spoteczne.

Organizacje pozarzadowe sg jednym z kluczowych filarow lokalnej polityki mtodziezowej. To witasnie
NGO od lat realizujg znaczaca cze$¢ dziatan skierowanych do mtodych oséb, w tym w obszarach
edukacji pozaformalnej, pracy z miodziezg (youth work), wolontariatu, zdrowia psychicznego,
partycypacji obywatelskiej oraz wsparcia rozwoju osobistego i spotecznego.

Organizacje pozarzgdowe petnig szczegdlng role, poniewaz:
® 53 blisko mtodych ludzi i ich codziennych doswiadczen,
e dziatajg elastycznie i szybko reagujg na zmieniajgce sie potrzeby,
e budujg relacje oparte na zaufaniu i dobrowolnosci,
® wnoszg innowacyjne metody pracy i nowe perspektywy.

Miasto Kielce postrzega organizacje pozarzadowe nie jako wykonawcoéw zadan, lecz jako
rownorzednych partneréw w tworzeniu i realizacji polityki mtodziezowej. Wspotpraca z NGO opiera sie
na wzajemnym uzupetnianiu rél i kompetencji, przy poszanowaniu autonomii organizacji oraz ich
niezaleznosci programowe;.

Rola miasta w tej wspotpracy polega w szczegdlnosci na:

e tworzeniu stabilnych i przejrzystych ram wspétpracy,
7 Wspieraniu dziatan organizacji pozarzgdowych poprzez otwarte konkursy ofert i inne formy zlecania
zadan publicznych

e udostepnianiu infrastruktury i przestrzeni do dziatan mtodziezowych,

® wzmacnianiu kompetencji i potencjatu instytucjonalnego NGO,

e utatwianiu wspodtpracy pomiedzy organizacjami, instytucjami i mtodzieza.

Miasto Kielce chce prowadzi¢ polityke mtodziezowg w taki sposdb, aby nie powiela¢ dziatan organizacji
pozarzagdowych ani ich nie zastepowad, lecz wspiera¢ ich rozwdj, stabilnos¢ i dtugofalowe dziatanie.
-Miasto Kielce prowadzi wspoétprace z organizacjami pozarzagdowymi zgodnie z zasadg pomocniczosci,
traktujac je jako samodzielnych i réwnorzednych partneréw w realizacji zadan publicznych oraz
wzmacniajac ich potencjat do dtugofalowego dziatania.

Uczelnie wyzsze oraz spotecznos¢ akademicka odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu potencjatu
mtodych dorostych i przysztosci miasta. Studenci i studentki sg wazng grupg odbiorcéw polityki
mtodziezowej, ale takze aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego, kulturalnego i obywatelskiego
Kielc.

Miasto Kielce postrzega uczelnie wyzsze jako strategicznych partneréw w budowaniu miasta
przyjaznego mtodym dorostym - miejsca, w ktérym mozna nie tylko studiowaé, ale réwniez rozwijaé
sie zawodowo, spotfecznie i osiedla¢ sie na dtuzej. Wspétpraca z uczelniami wykracza poza obszar
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edukacji formalnej i obejmuje m.in. rynek pracy, innowacje, kulture, partycypacje oraz jakos¢ zycia w
miescie.

Studenci w Kielcach:
e wspodttworzg lokalng wspdinote,
e korzystajg z miejskiej oferty i infrastruktury,
® wnoszg nowe idee, kompetencje i energie,
® mogg by¢ ambasadorami miasta i jego rozwoju.

Polityka mfodziezowa Miasta Kielce zaktada aktywne wiaczanie studentéw w dziatania miejskie, m.in.
poprzez:
programy stazowe i praktyki realizowane we wspétpracy z miastem i lokalnymi instytucjami,

® udziat studentéw w projektach spotecznych, badawczych i innowacyjnych,
e wspottworzenie inicjatyw kulturalnych i obywatelskich,
e wigczanie s$rodowiska akademickiego w procesy konsultacyjne i partycypacyjne.

Waznym elementem wspodtpracy z uczelniami jest réwniez tgczenie Srodowiska akademickiego
z lokalnym rynkiem pracy oraz budowanie $ciezek przejscia od studidw do zatrudnienia w Kielcach.
Dziatania te majg na celu zatrzymanie mtodych talentéw w miescie oraz wzmacnianie jego
konkurencyjnosci jako osrodka akademickiego i gospodarczego.

Budowanie akademickich Kielc oznacza takze tworzenie warunkéw do codziennego zycia studentéw w
miescie - dostepnosci transportu publicznego, oferty mieszkaniowej, kultury, przestrzeni spotkan oraz
miejsc integrujacych studentéw z innymi grupami mtodych mieszkancéw.

Miasto dazy do tego, aby uczelnie i studenci byli integralng czescig lokalnego ekosystemu
mtodziezowego, wspodtpracujac z Urban Labem, organizacjami pozarzadowymi, Mfodziezowg Rada
Miasta oraz innymi inicjatywami mtodziezowymi. Tylko w ten sposéb Kielce mogg byc¢ postrzegane nie
jako ,,miasto na czas studidw”, lecz jako miasto do zycia, rozwoju i pozostania po ich zakonczeniu.

Szkoty stanowia jedno z najwazniejszych Srodowisk zycia mtodych ludzi, dlatego wspotpraca miasta
z placéwkami oswiatowymi odgrywa istotng role w realizacji polityki mtodziezowej. To wtasnie
w szkotach mtodziez spedza znaczng czes¢ swojego czasu, rozwija relacje spoteczne, zdobywa wiedze
oraz ksztattuje swoje postawy obywatelskie.

Miasto Kielce dgzy do wzmacniania wspotpracy ze szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi
w celu tworzenia przestrzeni sprzyjajgcej aktywnosci, dialogowi oraz rozwijaniu kompetencji
spotecznych mtodych ludzi. Wspodtpraca ta obejmuje zaréwno dziatania edukacyjne, jak i inicjatywy
wspierajgce partycypacje miodziezy takie jak Mtodziezowy Budzet Obywatelski, wolontariat,
aktywnos¢ spoteczng oraz rozwdj zainteresowan.

Istotnym elementem tej wspdtpracy jest wigczanie szkdt w realizacje dziatan wynikajgcych ze Strategii
Mtodziezowe] Miasta Kielce, w szczegdlnosci poprzez organizacje warsztatdw, spotkan, projektow
edukacyjnych oraz inicjatyw rozwijajgcych kompetencje obywatelskie i spoteczne mtodych
mieszkancow. Szkoty stanowig réwniez wazny kanat komunikacji z miodziezg, umozliwiajgcy
informowanie o dziataniach miasta, projektach skierowanych do mtodych oséb oraz mozliwosciach
zaangazowania sie w zycie lokalnej spotecznosci.
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Wspotpraca ze szkotami obejmuje takze wspieranie dziatan zwigzanych z rozwojem samorzgdnosci
uczniowskiej, organizacjg wydarzed mtodziezowych, projektéw spotecznych oraz inicjatyw
rozwijajacych kompetencje przysztosci. Dzieki temu szkoty stajg sie nie tylko miejscem edukacji, ale
rowniez przestrzenia ksztattowania aktywnych i Swiadomych obywateli.

Rozwijanie partnerstwa pomiedzy miastem a srodowiskiem szkolnym pozwala lepiej odpowiadaé na
potrzeby mtodych mieszkancéw, wzmacnia¢ ich aktywnos¢ spoteczng oraz tworzy¢ spdjny system
dziatan wspierajgcych rozwdéj mtodziezy w Kielcach.

Skuteczna realizacja polityki mtodziezowej wymaga wspdtpracy wielu podmiotdw dziatajgcych na rzecz
mtodych mieszkancéw. Dlatego Strategia Mtodziezowa Miasta Kielce zaktada rozwijanie wspdtpracy
zaréowno miedzy miejskimi instytucjami, jak i z partnerami zewnetrznymi dziatajagcymi w obszarze
edukacji, kultury, sportu, polityki spotecznej oraz rynku pracy.

Wspdtpraca instytucjonalna obejmuje w szczegdlnosci koordynacje dziatan pomiedzy wydziatami
Urzedu Miasta Kielce oraz miejskimi jednostkami organizacyjnymi. Dzieki temu mozliwe jest lepsze
planowanie dziatan skierowanych do mtodziezy, unikanie powielania inicjatyw oraz tworzenie spdjnej
oferty programoéw i projektéw realizowanych przez miasto.

Istotng role odgrywa takze wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi, w tym placowkami edukacyjnymi,
instytucjami kultury, organizacjami spotecznymi, instytucjami rynku pracy oraz podmiotami
dziatajagcymi w obszarze zdrowia i wsparcia spotecznego. Partnerstwa te pozwalajg faczy¢ zasoby,
kompetencje i doswiadczenia réznych srodowisk, dzieki czemu dziatania na rzecz mtodziezy mogg by¢
bardziej kompleksowe i skuteczne.

Rozwijanie wspétpracy instytucjonalnej umozliwia budowanie spdjnego ekosystemu dziatan na rzecz
mtodych mieszkancéw Kielc, w ktérym rdézne instytucje wspdlnie odpowiadajg na potrzeby mtodziezy,
wspierajg ich rozwdj oraz tworzg warunki do aktywnego uczestnictwa w zyciu miasta.

Miasto Kielce aktywnie korzysta z dosSwiadczen miedzynarodowych i europejskich jako waznego zrédta
wiedzy, standardéw oraz sprawdzonych rozwigzan w obszarze polityki miodziezowej. Udziat w
projektach i sieciach europejskich pozwala nie tylko realizowac¢ konkretne dziatania, ale przede
wszystkim uczyc sie, poréwnywac i rozwijac lokalne podejscie do pracy z mtodziezg.

Kielce uczestnicza w programach i inicjatywach Unii Europejskiej, takich jak Erasmus+, CERV czy
Interreg, ktére umozliwiajg wymiane doswiadczen pomiedzy samorzgdami, organizacjami
pozarzagdowymi i miodziezg z réinych krajéw. Dzieki temu miasto wdraza rozwigzania oparte na
europejskich standardach pracy z mtodzieza, partycypacji i dialogu miedzypokoleniowego.

Szczegdlne znaczenie majg inicjatywy takie jak Europe Goes Local czy Democracy Reloading, ktore
wspierajg rozwdj lokalnych polityk miodziezowych, wzmacniaja kompetencje oséb pracujacych z
mtodziezg oraz promujg partnerskie podejscie do wspodtpracy z mtodymi ludZmi. Udziat w tych
procesach umozliwia Kielcom testowanie nowych metod, narzedzi partycypacyjnych i modeli
wspotpracy, ktdre nastepnie moga by¢ adaptowane do lokalnych realiow.
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Miedzynarodowe doswiadczenia sg rowniez istotnym elementem rozwoju mtodych osdb. Projekty
wymian, wizyt studyjnych i wspétpracy transnarodowej:

® poszerzajg perspektywe miodziezy,

® wzmacniajg kompetencje spoteczne i obywatelskie,

o budujg otwarto$¢ i poczucie europejskiej wspdlnoty,

e zwiekszajg gotowos¢ mtodych do aktywnego udziatu w zyciu publicznym.

Waznym punktem odniesienia dla Kielc sg takze dziatania zwigzane z aplikacjg do tytutu Europejskiej
Stolicy Mtodziezy, ktéra stanowi impuls do porzadkowania i wzmacniania lokalnej polityki
mtodziezowej oraz budowania dtugofalowej wizji miasta przyjaznego mtodym ludziom. Proces ten
sprzyja mysleniu strategicznemu, wspotpracy miedzysektorowej oraz wigczaniu mtodziezy
w ksztattowanie polityk publicznych.

Doswiadczenie miedzynarodowe pozwala Miastu Kielce:
e poréwnywac lokalne dziatania z praktykami innych miast europejskich,
e unika¢ powielania btedéw i korzystac z gotowych rozwigzan,
e wzmacnia¢ kompetencje urzednikéw, NGO i mtodziezy,
® podnosic jakosc i spéjnosc lokalnej polityki mtodziezowej.

Miedzynarodowy wymiar dziatan nie zastepuje pracy lokalnej, lecz wzmacnia j3 i nadaje jej szerszy
kontekst, czynigc polityke mtodziezowg Miasta Kielce bardziej Swiadoma, nowoczesng i odporng na
zmiany spoteczne.

Termin ,miodziez” jest pojeciem szerokim i
wielowymiarowym,  ktére  moze  by¢
definiowane w rézny sposéb w zaleznosci od
kontekstu oraz celdw polityki publicznej.
Granice wieku uznawanego za ,,mtody” nie sg
jednoznaczne i w praktyce mogg sie réznié¢ w
zaleznosci od etapu  zycia, sytuacji
edukacyjnej, zawodowej, spotecznej czy
indywidualnych aspiracji. Z tego wzgledu
mtodziez nie powinna by¢ postrzegana
wyltgcznie przez pryzmat wieku, lecz takze
poprzez doswiadczenia, potrzeby i role
spoteczne, jakie petni.

Polityka mtodziezowa Miasta Kielce przyjmuje zakres wiekowy od 13 do 30 roku zycia, co jest spdjne z
definicjami stosowanymi w programach europejskich skierowanych do mtodziezy, w tym w programie
Erasmus+ Mtodziez oraz innych inicjatywach Unii Europejskiej dotyczacych partycypacji, mobilnosci,
edukacji pozaformalnej i pracy z mtodzieza. Przyjecie takiego przedziatu umozliwia spdjnosc lokalnej
polityki mtodziezowej z dziataniami realizowanymi na poziomie europejskim.

Dolna granica wieku - 13 lat - obejmuje mtodziez znajdujgcg sie w koncowych klasach szkoty
podstawowej, czyli na etapie pierwszych $wiadomych doswiadczen spotecznych, obywatelskich i
edukacyjnych wykraczajgcych poza srodowisko rodzinne. Gérna granica 30 lat pozwala natomiast
objg¢ politykg mtodziezowg rowniez mtode osoby doroste, ktére korczg edukacje, stabilizujg swoja
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sytuacje zawodowag i zyciowg oraz podejmuja decyzje wptywajgce na ich diugofalowe zwigzane z
miastem. Miasto zachowuje jednoczesnie elastyczne podejscie do granic wiekowych, uwzgledniajac
zrdéznicowane tempo rozwoju mtodych oséb.

4.1. Zroznicowanie grup miodziezy

W ramach grupy miodziezy w wieku 13-30 lat wyrdznia sie kilka podgrup, ktérych potrzeby,
perspektywy i oczekiwania wobec miasta sg odmienne i wymagajg zréznicowanych narzedzi polityki
mtodziezowej:

Uczennice i uczniowie szkét podstawowych (13-15 lat)

Mtode osoby znajdujace sie na etapie intensywnych zmian rozwojowych oraz pierwszych swiadomych
doswiadczen spotecznych i obywatelskich. Ich perspektywa koncentruje sie przede wszystkim na
poczuciu bezpieczenstwa, relacjach réwiesniczych, jakosci srodowiska szkolnego, dostepie do oferty
spedzania czasu wolnego oraz pierwszych doswiadczeniach sprawczosci i bycia wystuchanym.

Uczennice i uczniowie szkét ponadpodstawowych (16-19 lat)

Osoby w okresie podejmowania pierwszych samodzielnych decyzji dotyczacych dalszej edukacji,
wyborow zawodowych i zaangazowania spotecznego. Charakteryzuje je rosngca potrzeba wptywu na
sprawy lokalne, dialogu z decydentami, uczestnictwa w inicjatywach obywatelskich oraz dostepu do
przestrzeni rozwojowych, integracyjnych i obywatelskich.

Studentki i studenci (19-24 lata)

Grupa czesto mobilna edukacyjnie, dla ktérej kluczowe znaczenie majg jako$¢ zycia w miescie,
dostepnosc transportu publicznego, warunki mieszkaniowe, rynek pracy, oferta kulturalna i spoteczna
oraz mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego.

Mtode osoby doroste (25-30 lat)

Osoby wchodzace w etap stabilizacji zyciowej i zawodowej oraz podejmujgce decyzje dotyczace
dtugofalowego zwigzania sie z miastem. Ich perspektywa koncentruje sie przede wszystkim na dostepie
do stabilnej pracy, warunkach mieszkaniowych, godzeniu zycia zawodowego z prywatnym, jakosci
ustug publicznych oraz mozliwosciach dalszego rozwoju i aktywnosci spotecznej.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze grupy nie sg jednorodne. W ich obrebie znajduja sie takze mtode osoby
ze szczegllnymi potrzebami oraz w rdézinej sytuacji zyciowej, w tym m.in. osoby
z niepetnosprawnosciami, miodziez zagrozona wykluczeniem spotecznym, osoby NEET, mtodziez
z doswiadczeniem migracyjnym czy znajdujaca sie w trudnej sytuacji ekonomicznej lub rodzinnej.

Ich potrzeby czesto wymagajg dodatkowego wsparcia, dostepnych i wtgczajgcych rozwigzan oraz
indywidualnego podejscia. Dlatego polityka mtodziezowa miasta powinna uwzglednia¢ zasade
rownego dostepu, inkluzywnosci oraz projektowania dziatan w sposéb odpowiadajgcy na
zrdéznicowane potrzeby mtodych mieszkancéw.
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4.2. Persony polityki mtodziezowej

Persony stanowig narzedzie pomocnicze, ktére pozwala lepiej zrozumie¢ zrdznicowane potrzeby,
doswiadczenia i motywacje mtodych mieszkancéw. Sg syntetycznymi profilami opartymi na wynikach
diagnozy i konsultacji, a nie rzeczywistymi, sztywnymi kategoriami.

Ich celem jest wsparcie projektowania dziatan i dopasowania polityki mtodziezowej do réznych grup
odbiorcow.

13-151at 16-19lat 19-24 lata 25-30 lat

@ L

Kluczowe cele strategii: 2,4i 6

Maja chodzi do szkoty podstawowej w Kielcach. Jest w
momencie intensywnych zmian - buduje swojg Uczennica klasy Vill

tozsamosé, uczy sie relacji z rowiesnikami i coraz szkolu podstawowei
czesciej zadaje sobie pytanie, kim chce by¢ dalej. Po raz yp <

pierwszy doswiadcza realnych decyzji, ktére moga
wptynac na jej przysztos¢. Chece czué sie bezpiecznie,
rozumiana i traktowana powaznie przez dorostych.
Co jest dla niej wazne?
e poczucie bezpieczenstwa (w szkole i w drodze
do niej)
e relacje réwiesnicze i akceptacja
e dostep do ciekawych, dostepnych form .
spediZnia czasu V\\//olnego h MaJa! 14 lat
e bycie wystuchang i branie jej zdania na serio
® ma poczucie, ze jest przygotowana na to, co jg
czeka po szkole podstawowej

Z jakimi wyzwaniami sie mierzy?
e stres zwigzany z egzaminem ésmoklasisty
e lek przed wyborem szkoty ponadpodstawowej i , nie ztg decyzjg”
e obawa przed zmiang Srodowiska, nowg szkotg i nowymi relacjami
e presja réwiesnicza i porownywanie sie z innymi
¢ poczucie braku wptywu na sprawy, ktore jej dotycza
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* niepewnosc zwigzana z bezpieczenstwem w drodze do szkoty i po zajeciach

Jak miasto moze jg wspierac?

e bezpieczne, dobrze oswietlone i przyjazne trasy dojscia do szkoty i miejsc spedzania czasu
e wsparcie informacyjne i psychologiczne w okresie egzamindw i wyboru szkoty

e proste, zrozumiate formy dialogu (konsultacje, spotkania, warsztaty , pierwszego gtosu”)
e przestrzenie, w ktorych moze byc¢ sobg - bez oceniania i rywalizacji

¢ dziatania wzmacniajgce poczucie sprawczosci i pewnosc siebie

e pierwsze doswiadczenia realnego wptywu na szkolne i miejskie otoczenie

Kluczowe cele strategii: 2, 3,4, 5, 6

Kuba uczy sie w szkole ponadpodstawowe]j w Kielcach.
Jest‘vy wieku, w ktorym. zaczyn:i realnie rpyslec o] Uczeh SZkOig
swojej przysztosci - dalszej edukacji, pracy, miejscu do

zycia. Interesuje sie sprawami miasta i chce mieé ponadpodsbawowqj
wplyw na otaczajgca go rzeczywistos¢. Coraz czesciej
zabiera gtos, ale nie zawsze ma poczucie, ze jest on
traktowany powaznie. Szuka przestrzeni, w ktérych
moze dziata¢, rozwija¢ swoje pasje i spotykac sie z
innymi mtodymi w sposéb partnerski.

Co jest dla niego wazne?
¢ realna mozliwos¢ wptywu na sprawy lokalne, a
nie tylko ,,pozorne konsultacje”

e dialog z dorostymi i decydentami oparty na Kuba, 17 lat
partnerstwie
* rozwdj kompetencji (spotecznych,

obywatelskich, zawodowych)

.....

mtodziezowych

* poczucie, ze w Kielcach ,,da sie cos$ zrobi¢”

e spotkania z réwiesnikami - zaréwno offline, jak i w bezpiecznych, dostepnych
przestrzeniach miejskich

e pierwsze mysli o studiach i przysztej pracy - kierunki, miasta, realne perspektywy

® poczucie niezaleznosci - samodzielne poruszanie sie po miescie, wtasne decyzje

e tozsamosé i styl zycia - muzyka, kultura, sport, internet, bycie ,sobg”

e réwnowaga miedzy szkotg a zyciem prywatnym - brak ciggtej presji wynikéw

Z jakimi wyzwaniami sie mierzy?

¢ niepewnos¢ dotyczgca dalszej drogi edukacyjnej i zawodowej

e presja wybordéw: studia, praca, wyjazd czy zostanie w miescie

e poczucie, ze mtody gtos bywa ignorowany lub symboliczny

e brak czytelnej informacji o mozliwosciach rozwoju i zaangazowania w miescie
o frustracja wynikajaca z biurokracji i zamknietych struktur decyzyjnych
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Jak miasto moze go wspierac?

¢ silne i sprawcze miodziezowe rady oraz realne konsultacje spoteczne
e programy partycypacji, wolontariatu i mikrodziatan mtodziezowych
e dostep do przestrzeni rozwojowych

e mentoring i wsparcie dorostych w realizacji wtasnych inicjatyw

¢ jasng komunikacje: gdzie, jak i z kim mtodzi mogg dziata¢

e pomoc w wyborach edukacyjnych i zawodowych

e pierwsze doswiadczenia zawodowe i rozwojowe

e atrakcyjny i dostepny czas wolny

e wsparcie dobrostanu i zdrowia psychicznego

* samodzielnos¢ i mobilno$¢ w miescie

Kluczowe cele strategii: 1, 2, 3

Karolina studiuje w Kielcach, co oznacza, ze po
ukorczeniu szkoty $redniej zdecydowata sie zostaé w Studentka
miescie, zamiast wyjecha¢ do wiekszego osSrodka
akademickiego. Jest to jej pierwszy Swiadomy wybdr
zwigzany z przysztoscia. Dzi$ stoi przed kolejng decyzjg -

czy Kielce mogg by¢ takze miejscem do pracy i zycia po @
studiach. Zwraca uwage na jakos$¢ zycia, mobilnos¢ i

realne mozliwosci rozwoju zawodowego.

[
Co jest dla niej wazne? |

e stabilne i dostepne warunki zycia w miescie Karo“na, 22 laba
e sprawny transport publiczny i dobra mobilnos¢

¢ realny rynek pracy: staze, pierwsza praca, rozwaj

* mieszkanie w zasiegu finansowym mtodych

o oferta miejska, ktéra wykracza poza ,czas
studiow”

Z jakimi wyzwaniami sie mierzy?
e obawa, Ze po studiach zabraknie dla niej miejsca na rynku pracy
¢ rosngce koszty zycia w relacji do zarobkéw mtodych
¢ brak czytelnej sciezki ,,zostan w Kielcach po studiach”
¢ niepewnos¢, czy miasto zaoferuje perspektywy dtugofalowe

Jak miasto moze jg wspierac?
¢ t3czenie uczelni z lokalnym rynkiem pracy i pracodawcami
e programy stazowe i pierwszej pracy dla studentéw ostatnich lat
e wsparcie mieszkaniowe dla mtodych absolwentéw
¢ jasny sygnat: Kielce to miasto takze po studiach
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Kluczowe cele strategii: 1

Wiktor pracuje zawodowo i stopniowo buduje swoj3
dorostosé. Jest na etapie podejmowania decyz;ji Mlody doros{y
dtugofalowych - dotyczacych stabilnej pracy,
mieszkania i zatozenia rodziny. Rozwaza, czy Kielce sg
miastem, w ktérym moze bezpiecznie planowad
przysztos¢ na lata. Oczekuje przewidywalnych
warunkoéw zycia, dobrej jakosci ustug publicznych oraz
miasta, ktdre wspiera codzienne funkcjonowanie
mtodych dorostych.

Co jest dla niego wazne?

o . . Wikbor, 28 lab
e stabilne i rozwojowe zatrudnienie

¢ realny dostep do mieszkan (zakup lub najem)

e réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym

¢ dobra jakos¢ przestrzeni miejskiej i ustug publicznych

* poczucie bezpieczenstwa i przewidywalnosci

Z jakimi wyzwaniami sie mierzy?
e ograniczona dostepnos¢ mieszkan w relacji do zarobkéw
¢ presja ekonomiczna i rosngce koszty zycia
¢ trudnos¢ w dtugofalowym planowaniu (praca, rodzina, miejsce zamieszkania)
e obawa, ze miasto nie nadazy za jego potrzebami zyciowymi

Jak miasto moze go wspierac?

e programy mieszkaniowe i wsparcie mobilnosci

¢ rozwdj lokalnego rynku pracy i stabilnych miejsc zatrudnienia
* przyjazne, dostepne miasto do zycia codziennego

¢ wysoka jakos¢ ustug publicznych i infrastruktury
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Otoczenie mtodziezy

,Osoby pracujace z mtodziezg - niewidzialni bohaterowie polityki mtodziezowej”

Adresatami polityki mtodziezowej s3 réwniez osoby pracujace z miodzieza i na jej rzecz, w
szczegblnosci nauczycielki i nauczyciele, pedagozki i pedagodzy, psycholozki i psycholodzy,
pracowniczki i pracownicy szkot, Swietlic, bibliotek, domdéw kultury, specjalistki i specjalisci organizacji
pozarzgdowych oraz urzedniczki i urzednicy wspdtpracujgcy z mtodymi osobami w strukturach Miasta
Kielce i jego jednostek organizacyjnych.

Uwzglednienie tej grupy jest kluczowe dla budowania spéjnego, trwatego i skutecznego systemu
wsparcia mtodziezy oraz realizacji dtugofalowej polityki mtodziezowej Miasta Kielce. To oni sg najblizej
mtodych ludzi na co dzien - widzg ich potrzeby, kryzysy i potencjat wczesniej niz system i decydenci,
dlatego realnie decydujg o skutecznosci polityki mtodziezowej. Potrzebujg przede wszystkim
stabilnego wsparcia, jasnych zasad wspotpracy, przestrzeni do wymiany dos$wiadczen oraz realnego
wzmocnienia kompetencji i dobrostanu.

Nauczycielka

Edukabtor

Psycholog

MLODA OSOBA

Urzednik

Rodzice

4.3. Zasieg terytorialny oddziatywania - Kielce, KOF i wojewddztwo

Dokument skierowany jest do mtodziezy, ktdra mieszka, uczy sie, studiuje, pracuje lub spedza czas w
Kielcach, a takze do osdb przyjezdnych korzystajacych z oferty miasta.

Istotnym kontekstem dla definiowania odbiorcow polityki mtodziezowej jest Kielecki Obszar
Funkcjonalny (KOF), obejmujgcy miasto Kielce oraz 12 gmin osciennych: Checiny, Chmielnik,
Daleszyce, Gérno, Mastow, Miedziana Gdra, Morawica, Piekoszéw, Sitkdwka-Nowiny, Strawczyn oraz
Zagnansk. Kielce petnig role centrum edukacyjnego, spotecznego i gospodarczego tego obszaru, z
ktorego oferty na co dzien korzysta mtodziez z catego obszaru funkcjonalnego.

Jednoczesnie Kielce s3 stolicg wojewoddztwa swietokrzyskiego, petnigc funkcje kluczowego osrodka
administracyjnego, akademickiego, kulturalnego i gospodarczego w skali regionalnej. Miasto przyciaga
mtodziez z innych powiatéw wojewddztwa Swietokrzyskiego, w szczegdlnosci w celu:

o nauki w szkotach ponadpodstawowych i na uczelniach wyzszych,

e podejmowania pracy i stazy,
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e korzystania z oferty kulturalnej, sportowej i spotecznej,
e udziatu w wydarzeniach, projektach i inicjatywach mtodziezowych.

Kielce

Polityka mtodziezowa Miasta Kielce uwzglednia zatem takze potrzeby mtodych oséb spoza KOF, ktére
czasowo lub dtugofalowo wigzg swojg aktywnos¢ edukacyjng, zawodowg lub spoteczng z Kielcami,

nawet jesli nie sg formalnie mieszkarncami miasta.

5.1. Jak pracujemy z mtodymi?

Praca z miodymi ludZzmi wymaga jasno okreslonego
podejscia, ktére wykracza poza pojedyncze projekty czy
dziatania. Dlatego Strategia Mtodziezowa Miasta Kielce
definiuje zestaw wartosci i zasad, ktdore stanowig punkt
odniesienia dla wszystkich dziatan miasta skierowanych do
mtodych osdb - niezaleznie od formy, skali czy podmiotu
realizujgcego dane przedsiewziecie.

Ponizsze zatozenia opisujg, w jaki sposdb miasto buduje
relacje z mtodziezg, jakie standardy uznaje za kluczowe we
wspotpracy z mtodymi ludZzmi oraz jak rozumie swojg role w
tworzeniu warunkéw do ich rozwoju, zaangazowania i
poczucia sprawczosci. Stanowig one wspoélng podstawe dla
dziatan realizowanych przez miasto i jego partneréw oraz
punkt odniesienia przy planowaniu, realizacji i ocenie
inicjatyw skierowanych do mtodziezy.

To wartosci i podejscie, ktére sg punktem odniesienia dla

wszystkich dziatan miasta skierowanych do mtodych osdb. Okreslajg, w jaki sposéb miasto chce

budowac relacje z mtodziezg i jakie standardy uwaza za kluczowe we wspétpracy z mtodymi.

Réznorodnie Otwierajac sie na dialog
widzimy mtodziez jako grupe ztozong stuchamy, pytamy i reagujemy

z wielu historii, potrzeb i doswiadczen. na zmieniajace si¢ potrzeby

Nie przypisujemy etykiet ani stereotypéw. oraz gltosy mtodych oséb.

Wspélnotowo Bezpiecznie
dbamy o dobrostan, poczucie bezpieczenstwa
i komfort mtodych w przestrzeni miejskiej

budujemy miasto oparte na relacjach,
wsp6idziataniu | wzajemnym szacunku.

Na réwnych zasadach
tworzymy warunki dostepu do oferty miejskiej
dla wszystkich mtodych, niezaleznie
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5.2. A jak nie pracujemy z mtodymi?

Swiadomie definiujemy, jakich praktyk nie stosujemy w pracy z mtodymi ludZmi, poniewaz to one
najczesciej prowadzg do dziatan pozornych, krétkotrwatych lub nieskutecznych.

Ponizsze zasady wynikajg z
doswiadczenn zdobytych w
trakcie diagnozy, konsultacji
oraz realizacji projektow z
udziatem mtodziezy.
Stanowig punkt odniesienia
dla wszystkich dziatan
podejmowanych w ramach
strategii i koncepcji ,Kielce
dla Mtodych” - zaréwno po
stronie  miasta, jak i
partnerow realizujacych
zadania na rzecz mtodziezy.

| ul.Kielecka

Lista ta nie ma charakteru

deklaratywnego. Jest

praktycznym zestawem
regut, ktére porzadkujg sposdb planowania, realizacji i oceny dziatan, pomagajac skupic sie na jakosci,
sensie i realnym wptywie podejmowanych inicjatyw, a nie wyfacznie na ich formalnym wymiarze.

o Nie robimy dziatan ,dla frekwencji” - Kluczowe znaczenie ma jakos¢ i sens dziatan
kierowanych do mfodziezy, a nie wytgcznie ich zasieg iloSciowy.
Nie méwimy za mtodych. - Tworzymy przestrzen, w ktérej mogg moéwic sami.
Nie konsultujemy ,,po fakcie” - Mtodzi sg wtgczani na etapie pomystu, nie na etapie decyzji.
Nie traktujemy mtodziezy jako jednorodnej grupy - Rdzne potrzeby wymagajg réznych form
wsparcia.
Nie projektujemy dziatan zza biurka - Decyzje opieramy na rozmowie, danych i doswiadczeniu.
Nie obiecujemy rzeczy, ktérych nie moiemy zrealizowaé - Stawiamy na zaufanie i
transparentnosc.
Nie zamykamy sie na krytyke - Traktujemy jg jako zrédto wiedzy, nie zagrozenie.
Nie robimy dziatan jednorazowych bez ciggu dalszego - Budujemy procesy, a nie eventy.
Nie zastepujemy organizacji pozarzadowych - Wspieramy i wzmacniamy ich dziatania, nie
przejmujemy ich rél.

o Nie zmuszamy do aktywnosci - Udziat mtodych jest dobrowolny i oparty na motywacji.
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6.1. WIZJA: Kielce - miasto, w ktérym mtodzi wybierajg przyszto$é, rozwijajg swéj potencjat
i realnie wspottworzg miasto.

Kielce to miasto, ktére tworzy spdjne i nowoczesne warunki do rozwoju mtodych ludzi - edukacyjnego,
zawodowego, spofecznego i osobistego. Miasto wspiera mtodych w podejmowaniu $wiadomych
decyzji dotyczacych swojej przysztosci oraz zapewnia im realne mozliwosci wspoétdecydowania o
sprawach lokalnych. Mtodzi mieszkancy sg traktowani jako partnerzy w rozwoju miasta, a ich potrzeby,
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pomysty i inicjatywy stanowig wazny element polityk miejskich.

6.2. Cele i kierunki dziatan

CEL 1 - RYNEK PRACY | SAMODZIELNOSC ZYCIOWA
Dobry start w dorostosé: praca, mieszkanie i samodzielno$é mtodych

1. START ZAWODOWY. Wspieranie mtodych w zdobywaniu pierwszych doswiadczen
zawodowych i wejsciu na rynek pracy

2. PRZEDSIEBIORCZOSC. Wspieranie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnosci mtodych ludzi

3. WIZERUNEK. Wzmacnianie wizerunku Kielc jako miasta dobrego sprzyjajgcego rozwojowi
zawodowemu mtodych

4. SAMODZIELNOSC. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych usamodzielnianiu sie mtodych, w tym
w obszarze mieszkaniowym
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CEL 2 - EDUKACIA
Miasto, ktdre przygotowuje mtodych na przysztosc

1. ROZWO. Rozwdj kompetencji przysztosci i $wiadomego planowania $ciezki rozwoju mtodych
ludzi

2. SPRAWCZOSC: Wzmocnienie realnego wptywu na funkcjonowanie szkét i uczelni.

DOSWIADCZENIE: Otwarcie szkét i uczelni na wspétprace z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym

4. WSPARCIE: Wzmocnienie roli nauczycieli, pracownikdw mtodziezowych i rodzicéw jako
partnerow rozwoju mtodych ludzi

w

CEL 3 - SPEDZANIE WOLNEGO CZASU
Miasto, w ktorym mtodzi chca spedzad czas

1. WYDARZENIA. Rozwdj rdznorodnej oferty wydarzen kulturalnych, rozrywkowych i sportowych
dla mtodziezy.

2. INFORMACIJA. Rozwdj nowoczesnych i skutecznych sposobdéw informowania mtiodziezy o
wydarzeniach i mozliwosciach aktywnego spedzania czasu.

3. MIEJSCA. Tworzenie i rozwadj przyjaznych przestrzeni spotkan i rekreacji dla mtodziezy.

CEL 4 - AKTYWNOSC SPOLECZNA
Miasto, w ktérym mtodzi majg realny wptyw

1. PARTYCYPACIJA. Wzmacnianie udziatu mfodziezy w zyciu miasta i procesach decyzyjnych
2. WOLONTARIAT. Rozwdj i systemowe wspieranie wolontariatu mtodziezowego
3. NGO. Wspieranie organizacji i inicjatyw dziatajgcych na rzecz mtodziezy

CEL 5 - MOBILNOSC, TRANSPORT | PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA
Miasto dostepne, mobilne i przyjazne mtodym

1. DIAGNOZA. Planowanie mobilnosci w oparciu o potrzeby mtodych mieszkaricéw
2. DOSTEPNOSC. Dostepny i przejrzysty system transportu publicznego
3. MOBILNOSC. Rozwdj aktywnej mobilnosci i przyjaznej przestrzeni miejskiej

CEL 6 - ZDROWIE PSYCHICZNE | BEZPIECZENSTWO
Miasto wspierajace dobrostan psychiczny i bezpieczennstwo mtodych mieszkancow

1. PROFILAKTYKA. Wzmacnianie profilaktyki zdrowia psychicznego i zachowan ryzykownych
wsréd mtodziezy

2. WSPARCIE. Rozwdj systemu wsparcia psychologicznego i sSrodowiskowych form pomocy dla
miodziezy

3. BEZPIECZENSTWO. Wzmacnianie bezpieczeristwa mtodych mieszkaricéw w przestrzeni
publicznej i Srodowisku szkolnym
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Dobry start w dorostos¢: praca, mieszkanie i samodzielnos¢ mtodych

Kielce dazg do tworzenia warunkéw sprzyjajacych ptynnemu przechodzeniu mtodych ludzi z etapu
edukacji do aktywnosci zawodowej. Kluczowe znaczenie ma rozwijanie wspotpracy pomiedzy miastem,
szkotami, uczelniami oraz lokalnymi pracodawcami, tak aby mtodzi mieszkaricy mogli zdobywac
pierwsze doswiadczenia zawodowe jeszcze na etapie nauki i tatwiej odnajdywad sie na rynku pracy.
Szczegdlny nacisk ktadziony jest na rozwdj wysokiej jakosSci stazy, praktyk oraz innych elastycznych
form zdobywania doswiadczenia, odpowiadajagcych na potrzeby wspodtczesnej gospodarki
i oczekiwania mtodego pokolenia.

Rownolegle miasto wspiera rozwdj postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych, tworzac sprzyjajgce
warunki do rozwijania pomystéw, inicjatyw i dziatalnosci gospodarczej mtodych ludzi. Istotng role
odgrywa w tym wspodtpraca z uczelniami, lokalnym biznesem, Kieleckim Parkiem Technologicznym oraz
instytucjami otoczenia gospodarczego. Waznym elementem jest rdwniez budowanie wiarygodnego
wizerunku Kielc jako miasta oferujgcego mtodym realne mozliwosci rozwoju zawodowego
i przedsiebiorczego.

Dziatania w tym obszarze obejmujg takze wspieranie warunkéw, ktére pomagajg mtodym ludziom
w usamodzielnianiu sie, zwtaszcza w zakresie mieszkania i budowania swojej przysztosci w Kielcach.

Celem jest zwiekszenie zatrudnialnosci mtodych ludzi, wzmocnienie ich stabilnos$ci zyciowej oraz
budowanie Kielc jako miasta dobrego startu zawodowego i Zyciowego.

Kierunki dziatan:

1. START ZAWODOWY. Wspieranie mtodych w zdobywaniu pierwszych doswiadczen
zawodowych i wejsciu na rynek pracy

2. PRZEDSIEBIORCZOSC. Wspieranie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnosci mtodych ludzi

3. WIZERUNEK. Wzmacnianie wizerunku Kielc jako miasta sprzyjajacego rozwojowi
zawodowemu mtodych

4. SAMODZIELNOSC. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych usamodzielnianiu sie mtodych, w tym
w obszarze mieszkaniowym

Wspieranie mtodych w zdobywaniu pierwszych doswiadczen zawodowych i wejsciu na

rynek pracy
Lp | Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. e programy stazowe i praktyki realizowane we wspétpracy z Biuro Rozwoju
lokalnymi pracodawcami, jednostkami oraz spotkami Miasta
Tworzen/e‘wafunkow do rﬂ:(ejls»klml, e akodel stasy i Kielecki Park
zdolbywan/alp/erwszych ¢ lokalne partn.erstwa na rzecz w'yso IEJIJa. osci st.azy i Technologiczny
doswiadczen zawodowych praktyk z udziatem pracodawcow, szkét i uczelni,
przez mfodych e miejskie standardy jakosci stazy i praktyk, Miejski Urzad Pracy
. krotkotermmoyve formy zc‘jobyw.anla dosw!adczenla Wydziat Edukacj
zawodowego (job shadowing, mikrozlecenia, praca
zadaniowa). Uczelnie wyzsze
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Ochotnicze Hufce
Pracy

2. e symulacyjne rozmowy kwalifikacyjne, Miejski Urzad Pracy
tat t iad jSci k cv
o watrsz aty p;zygo owania Em;ejsc!a r;a rynek pracy (CV, Kielecki Park
Wzmachianie au opre.zen acja, proces re 'ru acyjny), o ’ Technologiczny
przygotowania mtodych do | ® mentoring zawodowy z udziatem pracodawcéw i ekspertow
proceséw rekrutacyjnych rynku pracy, Biuro Rozwoju
oraz swiadomego ¢ narzedzia i materiaty online wspierajgce przygotowanie Miasta
planowanmf sciezki mtodych do rekrutacji. Wydziat Dialogu
zawodowej.
Spotecznego
Ochotnicze Hufce
Pracy
Wydziat Edukacji
3. e wspodtpraca z centrami kariery uczelni wyzszych, Miejski Urzad Pracy
iani miejski kanat informacji o ofertach pracy, stazy i praktyk dla
Utatwianie mtodym dostepu | ® 1ejsKi I )1 pracy Zyip y Biuro Rozwoiju
do ofert pracy, praktyk i mtodych, Miasta
stazy oraz kontaktu z e wydarzenia fgczgce mtodych z lokalnymi pracodawcami (np.
lokalnymi pracodawcami. targi pracy, meet-upy branzowe), Kielecki Park
e koordynacja dziatari instytucji rynku pracy na poziomie Technologiczny
ml'asta,' ) . . Targi Kielce
e dziatania informacyjne przyblizajagce mtodym lokalny rynek
pracy i jego specyfike. Uczelnie wyzsze
Wydziat Edukacji
Wspieranie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnosci mtodych ludzi
Lp | Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. e praktyczne programy edukacji przedsiebiorczej, w tym Wydziat Edukacji

Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych mtodych
ludzi

warsztaty, gry symulacyjne i zajecia rozwijajgce kompetencje
przedsiebiorcze (np. ,Biznes z Klasg”),

e spotkania inspiracyjne z przedsiebiorcami, programy
ambasadorskie oraz mentoring dla mtodych.

Biuro Rozwoju
Miasta

Kielecki Park
Technologiczny

Miejski Urzad Pracy

Wydziat Dialogu
Spotecznego




*
*

-

W Dofinansowane przez

'-.i.; Unie Europejska

2. programy preinkubacji i inkubacji pomystéw biznesowych Biuro Rozwoju
Wsparcie rozwoju pomystéw mtodych, w tym hackathony, ideathony i konkursy Miasta
biznesowych mtodych projektowe prowadzgce do tworzenia prototypdw rozwigzan Kielecki Park

program mentoréw oraz doradztwa biznesowego i Technologiczny
technologicznego dla mtodych innowatoréw
wsparcie rozwoju startupéw mtodziezowych poprzez dostep | Wydziat Dialogu
do infrastruktury prototypowania i przestrzeni pracy. Spotecznego
Miejski Urzad Pracy
3. aktualizacja i rozwdj Programu Wspierania Przedsiebiorczosci | Biuro Rozwoju
z uwzglednieniem komponentu mtodziezowego, Miasta
Rozwdj ekosystemu ;syljttlemo}\:ve baga.nis.zapotrzebowania kompetencyjnego Kielecki Park
wspétpracy na rzecz okalnyc prze.sug iorstw, - Technologiczny
przedsiebiorczosci wéréd .partners.twa. miasta z sektorem edukaCJlf blznesem oraz o
miodych instytucjami rynku pracy na rzecz rozwoju mtodej Miejski Urzad Pracy
przedsiebiorczosci.
Wzmacnianie wizerunku Kielc jako miasta sprzyjajgcego rozwojowi zawodowemu miodych
Lp [ Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. e kampanie informacyjne prezentujgce mozliwosci pracy, Biuro Rozwoju
Komunikowanie realnych stazy i rozwoju zawodowego w Kielcach, w tym Miasta
mozliwosci rOZWOj.u przyb-IlzaJ.ace mtodym lokalnych pracodawcéw i kluczowe Kielecki Park
zawodowego w Kielcach branze miasta, .
Technologiczny
e miejskie kompendia, przewodniki i narzedzia informacyjne
prezentujgce Sciezki kariery oraz lokalny rynek pracy w Miejski Urzad Pracy
f tach j h mtod dbi
ormatac ' p.rzyjaznyc . m .o ym o : |orcon.1, Wydziat Dialogu
e wydarzenia informacyjne i spotkania branzowe S
e i potecznego
przyblizajgce mtodym specyfike lokalnego rynku pracy.
2. e dziatania storytellingowe i cykle materiatéw Biuro Rozwoju

Wzmacnianie pozytywnych
narracji o rozwoju mtodych
w miescie

multimedialnych (wywiady, wideo, podcasty) prezentujace
historie mtodych oséb rozwijajacych kariere, dziatalnosé
spoteczna lub biznesowg

w Kielcach,

e programy ambasadorskie oraz konkursy i plebiscyty
promujgce aktywnych i przedsiebiorczych mtodych
mieszkancow,

e wspodtpraca z lokalnymi mediami i twdércami internetowymi
w zakresie promocji historii mtodych zwigzanych z Kielcami.

Miasta

Kielecki Park
Technologiczny

Miejski Urzad Pracy

Wydziat Dialogu
Spotecznego
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Kielce

Tworzenie warunkow sprzyjajgcych usamodzielnianiu sie mtodych, w tym w obszarze

mieszkaniowym

Lp | Kluczowe obszary dziatan Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy

1. e miejskie programy najmu mieszkan na preferencyjnych Miejski Zarzad
Zwiekszanie dostepnos’ci warunkach dla oséb w wieku 18-30 Iat, BUdynkéW
mieszkar dla mtodych e zwigkszanie dostepnosci mieszkan dla mtodych poprzez
mieszkaricéw rozwoéj budownictwa spotecznego, zasobu komunalnego

oraz mieszkan ze wsparciem czynszowym,

e wydzielanie czesci lokali dla mtodych w nowych
inwestycjach mieszkaniowych miasta,

o wykorzystanie i modernizacja pustostandw w miejskim
zasobie mieszkaniowym.

2 e rozwdj partnerstw miasta z uczelniami, inwestorami oraz Miejski Zarzad
Rozwdj partnerskich modeli innymi podmiotami na rzecz zwiekszania dostepnosci Budynkow
zwiekszania oferty mleézkan.dla m’devCh,. . ’ Uczelnie wyzsze
mieszkaniowej e wspieranie powstawania mieszkan dla mtodych

specjalistdow w ramach nowych inwestycji mieszkaniowych.

3 e miejski punkt informacji o dostepnych formach wsparcia Miejski Zarzad
Wzmacnianie dostepnosci mieszkaniowego dla mtodych, Budynkow
informacji i kompetencji e spojna komunikacja mieszkaniowa skierowana do mtodych
mieszkaniowych mtodych mieszkancéw, w tym kampanie informacyjne dotyczace

mozliwosci mieszkaniowych,

e praktyczne przewodniki i materiaty informacyjne
prezentujace dostepne Sciezki mieszkaniowe
w Kielcach,

e warsztaty i spotkania informacyjno-doradcze dotyczgce
pierwszego najmu, kosztéw zycia oraz praw najemcy.

Miasto, ktore przygotowuje miodych na przyszfos¢

Miasto Kielce dazy do tworzenia warunkéow, w ktorych mtodzi ludzie sg przygotowani do
funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie. Kluczowe znaczenie ma rozwdj kompetencji
przysztosci, wzmacnianie sprawczos$ci mtodziezy w srodowisku edukacyjnym, powigzanie edukacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wspieranie dorostych towarzyszacych mtodym ludziom
w procesie rozwoju. Podejscie miasta zaktada odejscie od modelu edukacji opartego wytgcznie na
przekazywaniu wiedzy na rzecz S$rodowiska uczenia sie rozwijajgcego samodzielnosé,
odpowiedzialno$¢ i inicjatywnos$¢, przy komplementarnym wykorzystaniu edukacji formalnej
i pozaformalne;.

Miasto wspiera rozwdj kompetencji spotecznych, przedsiebiorczych, cyfrowych i liderskich,
wzmacniajgcych zdolno$¢ miodych ludzi do podejmowania swiadomych decyzji edukacyjnych
i zawodowych. Waznym elementem dziatan jest rozwdj nowoczesnego doradztwa edukacyjno-
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zawodowego pomagajacego mtodziezy rozpoznawaé wiasny potencjat i planowaé $ciezke rozwoju.
Réwnolegle rozwijana jest praktyczna edukacja pozaformalna odpowiadajgca na wyzwania

transformacji cyfrowej, sztucznej inteligencji i zmian klimatycznych, ze szczegélnym naciskiem na
przedsiebiorczo$¢ oraz prace projektowa.

Istotnym elementem dziatan jest rozwdj mechanizmdéw umozliwiajgcych mtodym ludziom realny udziat
w podejmowaniu decyzji dotyczacych funkcjonowania szkét, uczelni i srodowiska edukacyjnego.
Zaktadane jest przejscie od modelu konsultacyjnego do wspétdecydowania, w ktérym mtodziez ma
widoczny wptyw na organizacje zycia szkolnego i akademickiego. Partycypacja traktowana jest jako
integralny element procesu edukacyjnego rozwijajgcy kompetencje obywatelskie i spoteczne.

Miasto rozwija takze model edukacji silnie powigzanej z realiami zycia spotecznego i gospodarczego,
umozliwiajgcej zdobywanie kompetencji poprzez praktyczne doswiadczenia, projekty, wizyty studyjne,
klasy patronackie i mentoring. Waznym elementem jest wspoétpraca szkét i uczelni
z przedsiebiorstwami oraz instytucjami rynku pracy, wspierajgca ptynne przejscie mtodych ludzi
z edukacji do aktywnosci zawodowe;j i spotecznej.

Réwnolegle rozwijane jest systemowe wsparcie dla nauczycieli, pracownikdéw miodziezowych
i rodzicéw jako partneréw procesu rozwojowego mtodych ludzi. Obejmuje ono rozwdj kompetencji
kadr, upowszechnianie nowoczesnych metod pracy, sieciowanie i wymiane doswiadczen oraz dostep
do narzedzi wspierajacych prace z mtodzieza.

Kierunki dziatan:

1. ROZWOJ. Rozwdj kompetencji przysztosci i éwiadomego planowania $ciezki rozwoju mtodych
ludzi

2. SPRAWCZOSC: Wzmocnienie realnego wptywu na funkcjonowanie szkét i uczelni.

WSPOLPRACA: Otwarcie szkét i uczelni na wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

4. WSPARCIE: Wzmocnienie roli nauczycieli, pracownikéw mtodziezowych i rodzicdw jako
partnerow rozwoju mtodych ludzi

w

Rozwdj kompetencji przysztosci i Swiadomego planowania sciezki rozwoju mtodych ludzi

Lp | Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. e programy rozwoju kompetencji przysztosci, w tym Wydziat Dialogu
Rozwdj krétkich programéw bootcampy, szkoty lideréw oraz warsztaty rozwijajagce | Spotecznego
i form edukaq.l kompetenCJe.spo’reczne, komunikacyjne i liderskie Wydziat Edukacji
pozaformalnej mtodych ludzi,
e projekty mtodziezowe oparte na uczeniu przez Kielecki Park
dziatanie (project-based learning), w tym Technologiczny

miedzyszkolne projekty zespotowe, wyzwania Organizacie

tematyczne oraz inicjatywy realizowane przez
pozarzagdowe

mtodziez,

e warsztaty kreatywnosci i innowacji, rozwijajace
umiejetnosci rozwigzywania probleméw, design
thinking oraz twérczego myslenia.
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2. warsztaty odkrywania potencjatu i planowania Wydziat Edukacji
Wzmacnianie motywacji i przysztosci, obejmujace identyfikacje mocnych stron, . .

. , S Biuro Rozwoju
swiadomego planowania talentow i zainteresowan oraz planowanie Sciezki Miasta
przysztosci mtodziezy edukacyjno-zawodowej miodziezy,
indywidualne i grupowe doradztwo zawodowe, Miejski Urzad Pracy
wspierajgce motywacje mtodych ludzi, wyznaczanie . .
. L . . . Kielecki Park
celéw oraz Swiadome podejmowanie decyzji .

. . Technologiczny
edukacyjnych i zawodowych,
programy mentoringowe i spotkania inspiracyjne, z Woydziat Dialogu
udziatem przedsiebiorcéw, ekspertéw, studentow, Spotecznego
absolwentéw oraz mtodych lideréw reprezentujacych
rézne $ciezki kariery,
programy poznawania rynku pracy, w tym krotkie
formy ,,poznaj zawdd”, wizyty studyjne, job shadowing
oraz spotkania z przedstawicielami réznych branz,
narzedzia diagnostyczne i cyfrowe platformy rozwoju,
wspierajgce rozpoznawanie predyspozycji, stylow
uczenia sie oraz planowanie rozwoju osobistego i
kariery.

3. warsztaty nowych technologii i sztucznej inteligencji, Wydziat Edukacji
Systemowe wsparcie rozwijajace swiadome i odpowiedzialne wykorzystanie L

. . . . . .. Wydziat Dialogu
rozwoju kompetencji narzedzi cyfrowych w nauce, pracy i codziennym zyciu, Spotecznego
cyfrowych oraz programy twdrczosci cyfrowej, obejmujgce tworzenie i
odpowiedzialnego montaz wideo, podcasty, grafike i design, produkcje Kielecki Park
korzystania z nowych tresci cyfrowych oraz realizacje interaktywnych Technologiczny
technologii i sztucznej projektéw
L . o . . i o Centrum
inteligencji edukacja w zakresie cyberbezpieczenistwa i higieny . .

. o ) . Bezpieczenstwa
cyfrowej, wspierajgca bezpieczne korzystanie z Miasta
internetu, ochrone prywatnosci i zdrowg réwnowage
w korzystaniu z technologii, Wzgorze Zamkowe
zajecia z krytycznej analizy informacji i
przeciwdziatania dezinformacji.

4, warsztaty i programy edukacji klimatycznej, Wydziat Klimatu,
Rozwdj kompetencji rozwijajace wiedze mtodziezy na temat zmian klimatu, | Srodowiska i
klimatycznych, efektywnosci energetycznej oraz zréwnowazonego Gospodarki
$rodowiskowych mtodziezy stylu zycia, Komunalnej

mtodziezowe projekty ekologiczne, angazujace Wydziat Dialogu
mitodych mieszkancéw w dziatania na rzecz ochrony Spofecznego
Srodowiska w szkotach i przestrzeni miejskiej,

inicjatywy zero waste i dziatania ograniczajace zuzycie | Wydziat Edukacji
zasobow, realizowane w szkotach, instytucjach i

przestrzeni miejskiej,
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Kielce

Wzmocnienie realnego wpfywu mtodziezy na funkcjonowanie szkét i uczelni

Lp | Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy

1. e programy rozwojowe dla samorzaddéw uczniowskich Woydziat Dialogu
Wzmacnianie sprawczosci i studenckich, wzmacniajgce kompetencje w Spotecznego
samorzqddw uczniowskich i obszarach partycypacp, k.omun|!<ac1|, dlagno'zowama Wydziat Edukacji
studenckich potrzeb, zarzadzania projektami oraz przywodztwa,

e wsparcie realizacji inicjatyw samorzadow, Uczelnie wyzsze
umozliwiajgce wdrazanie projektéw i dziatan L
odpowiadajacych na potrzeby spotecznosci szkolnych i Organizacje

b . _Jq ¥ P ¥ sP ¥ pozarzadowe
akademickich,

e mechanizmy wspétdecydowania, zaktadajace udziat
samorzgddéw uczniowskich i studenckich w wybranych
procesach decyzyjnych dotyczacych funkcjonowania
szkot i uczelni.

2. e mtodziezowe budzety partycypacyjne w szkotach oraz | Wydziat Dialogu

analogiczne mechanizmy wspétdecydowania Spotecznego
Doskonalenie procedur rozwijarTe Yve wspotpracy ze sSrodowiskiem Wydziat Edukacji
partycypacyjnych w szkotach akademickim,
i uczelniach ¢ standardy prowadzenia konsultacji z mtodziezg w Uczelnie wyzsze
srodowisku szkolnym i akademickim,

e monitoring wdrazania rekomendacji wypracowanych z
udziatem mtodziezy oraz informowanie o efektach
podjetych decyzji.

3. ¢ miedzyszkolne i miedzyuczelniane projekty spoteczne | Wydziat Dialogu
Sieciowanie i wspétpraca realizowane przez mtodziez, Spotecznego
$rodowisk mtodziezowychw | @ m'IeJSkI Ifongrtles samo’rzadow.Jako cykliczna przestrzen Wydziat Edukacji
systemie edukacji dialogu i wspodtpracy srodowisk mtodych,

e wizyty studyjne oraz wymiany krajowe i Uczelnie wyzsze
miedzynarodowe wzmacniajgce wspotprace srodowisk
mtodziezowych,

e stata wspotpraca Miodziezowej Rady Miasta z
samorzgdami uczniowskimi i studenckimi oraz
organizacjami pozarzadowymi.

Otwarcie szkot i uczelni na wspofprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Lp | Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. e miejskie laboratoria edukacyjne i formaty Wydziat Edukaciji

Rozwdj miedzysektorowych
projektéw edukacyjnych

wspottworzenia rozwigzan, takie jak living laby,
hackathony, ideathony czy procesy design thinking,
realizowane we wspotpracy szkot, uczelni, organizacji

Wydziat Dialogu
Spotecznego
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spotecznych, instytucji publicznych i partneréw
lokalnych,

e projekty edukacyjne realizowane we wspotpracy z
lokalng gospodarka, przyblizajgce mtodym ludziom
specyfike branz rozwijajacych sie w miescie.

Biuro Rozwoju Miasta

Kielecki Park
Technologiczny

Uczelnie wyzsze

2. e spojne zasady wspotpracy szkét i uczelni z Wydziat Edukaciji
Wzmacnianie partnerstwa organizacjami spotecznymi, obejmujace realizacje .

h . o, . Wydziat Dialogu
edukacji z organizacjami warsztatow, zajec i projektdw edukacyjnych przez spofecznego
pozarzgdowymi NGO wraz z opracowaniem bazy organizacji

pozarzgdowych, Organizacje
e zwiekszanie dostepnosci przestrzeni szkolnych i pozarzadowe
akademickich dla dziatan spotecznych i edukacyjnych . .
o Uczelnie wyzsze
prowadzonych przez organizacje pozarzagdowe (z
uwzglednieniem mozliwosci organizacyjnych
placéwek).

3. e programy popularyzujgce nauke i srodowisko Wydziat Edukacji
Wzmacnianie ciggtosci akademickie, obejmujz?ce zajecia Prowadz.(?ne przez Wydziat Dialogu
Sciezki edukacyjnej szkota- uczelnie w szkotach, wizyty studyjne ucznidéw na Spotecznego
uczelnia uczelniach oraz udziat mtodziezy w wydarzeniach

akademickich, programy mentoringu, uczelnie wyzsze
e otwieranie uczelni na ucznidw szkét, w tym udziat
uczelni w targach edukacyjnych i wydarzeniach
miejskich oraz $ciezki ,early access” umozliwiajgce
mtodziezy dostep do laboratoridw, két naukowych i
wybranych zaje¢ akademickich,
e usprawnienie komunikacji pomiedzy szkotami a
uczelniami wyzszymi - newsletter z informacjami na
temat biezgcych wydarzen.
Wzmocnienie roli nauczycieli, pracownikow mtodziezowych i rodzicow jako partnerow
rozwoju mfodych ludzi
Lp | Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. e programy rozwojowe dla 0séb pracujacych z Wydziat Edukacji

Rozwijanie kompetencji osob
pracujgcych z mtodziezq

mtodzieza, przygotowujgce do pracy metodami
aktywnymi, projektowymi i partycypacyjnymi oraz w
nurcie youth work,

e szkolenia i warsztaty tematyczne, rozwijajgce
kompetencje w obszarach takich jak facylitacja
proceséw grupowych, dialog z mtodzieza, dobrostan
psychiczny mtodych ludzi, komunikacja
miedzygeneracyjna, praca w $Srodowisku cyfrowym

oraz praca z mtodziezg o zréznicowanych potrzebach.

Wydziat Dialogu
Spotecznego
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Kielce

¢ |okalne, krajowe i miedzynarodowe oraz Wydziat Edukaciji
miedzysektorowe sieci wspdtpracy oséb pracujgcych z

Rozwdj sieciowania i mtodziezg, obejmujace regularne spotkania, seminaria

wspétpracy srodowiska oséb oraz fora wymiany doswiadczen,

pracujgcych z mtodziezq e narzedzia komunikacji i wspétpracy online,

wspierajgce staty kontakt i przeptyw informacji

pomiedzy osobami pracujgcymi z mtodziezg,

Wydziat Dialogu
Spotecznego

e system wsparcia opiekunéw samorzadow Wydziat Edukacji
uczniowskich i studenckich, obejmujacy szkolenia,

Wzmacnianie roli opiekunéw sieciowanie oraz rozwdj kompetencji w obszarze

samorzgddw uczniowskich i partycypacji mfodziezy,

studenckich e wspotpraca opiekundéw z Mtodziezowa Radg Miasta
oraz innymi strukturami reprezentacji mtodziezy,
wzmacniajgca przeptyw informacji i wspétdziatanie
srodowiska mtodziezowego,

e upowszechnianie dobrych praktyk funkcjonowania
samorzgddw uczniowskich i studenckich,

e miejskie mechanizmy uznawania i doceniania oséb
pracujgcych z mtodziezg, w tym nagrody, wsparcie
rozwojowe itp.

Wydziat Dialogu
Spotecznego

e programy edukacyjne i warsztaty dla rodzicéw, Wydziat Edukacji
Wzmacnianie roli rodzicéw wspierajgce rozumienie wyzwan rozwojowych

jako partneréw rozwoju wspotczesnej miodziezy,

mtodych ludzi o system informacji i wspétpracy z rodzicami,
obejmujacy materiaty edukacyjne, narzedzia
informacyjne oraz inicjatywy wzmacniajace
wspodtprace pomiedzy rodzicami, szkotami, uczelniami
i Srodowiskiem pracy z mtodzieza.

Wydziat Dialogu
Spotecznego

Miasto, w ktérym mtodzi chcq spedzac czas

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do spedzania czasu wolnego przez mtodych mieszkancéw jest
waznym elementem budowania miasta przyjaznego mtodziezy. Z diagnozy oraz rozméw z mtodymi
ludZmi wynika, ze oczekujg oni oferty réznorodnej, dostepnej i odpowiadajgcej ich zainteresowaniom
oraz stylowi zycia. Wazna jest przy tym nie tylko sama oferta wydarzen, lecz takze tatwy dostep do
informacji oraz mozliwos¢ wspottworzenia inicjatyw i przestrzeni przez mtodziez.

Miasto dazy do tego, aby mtodzi ludzie nie byli wytgcznie odbiorcami oferty kulturalnej, sportowe;j i
rekreacyjnej, ale takze jej wspottwdrcami. Istotne znaczenie ma wspieranie inicjatyw mtodziezowych
oraz tworzenie warunkdéw do rozwijania pasji, talentdw i aktywnosci spoteczne;j.

Waznym elementem dziatan jest takze rozwdj skutecznych i nowoczesnych sposobdw komunikacji z
mtodziezg, opartych na kanatach, z ktérych mtodzi faktycznie korzystajg. Dzieki temu mogg oni tatwiej
dowiadywac sie o wydarzeniach, mozliwosciach zaangazowania i ofercie miasta.
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Rownie wazny jest rozwdj przyjaznych przestrzeni spedzania czasu wolnego — zaréwno w przestrzeni
publicznej, jak i w miejscach umozliwiajgcych spotkania, dziatania twdrcze, rekreacje i aktywnos¢
spoteczna. Ich tworzenie i rozwéj powinny odbywac sie z udziatem miodych mieszkancéw, tak aby
odpowiadaty na ich realne potrzeby.

Istotng role odgrywa réwniez wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami kultury,
klubami sportowymi i srodowiskami twdrczymi. Pozwala ona lepiej wykorzystywac lokalne zasoby i
rozwija¢ oferte odpowiadajgcg na zmieniajgce sie potrzeby mtodych ludzi.

Dziatania w tym obszarze majg prowadzi¢ do tego, aby Kielce byly postrzegane przez mtodych
mieszkancow jako miasto oferujgce ciekawe mozliwosci spedzania czasu wolnego, sprzyjajgce
budowaniu relacji, rozwijaniu pasji i aktywnemu uczestnictwu w zyciu lokalnej spotecznosci.

Kierunki dziatan:

1. WYDARZENIA. Rozwdj réznorodnej oferty wydarzen kulturalnych, rozrywkowych i sportowych
dla mtodziezy.

2. INFORMACIJA. Rozwdj nowoczesnych i skutecznych sposobdéw informowania mtfodziezy o
wydarzeniach i mozliwosciach aktywnego spedzania czasu.

3. MIEJSCA. Tworzenie i rozwadj przyjaznych przestrzeni spotkan i rekreacji dla mtodziezy.

Rozwdj réznorodnej oferty wydarzen kulturalnych, rozrywkowych i sportowych dla
mitodziezy.

Kluczowe obszary Lider i partnerzy

dziatan

Przyktadowy narzedziownik

Wydziat Promocgji,
Kultury i Sportu

e ,Mtodziezowa scena miasta” - cykl wydarzen i przestrzen
prezentacji tworczosci mtodych mieszkancow,
umozliwiajgca organizowanie koncertéw, wystepow,
pokazow i inicjatyw w miejskich przestrzeniach i
instytucjach (np. Dzien Mtodziezy, koncerty, jam sessions,

Wspottworzenie i rozwdj

wydarzeri mtodziezowych Wydziat Dialogu

Spotecznego

open mic, wydarzenia sportowe i rekreacyjne),

e wolontariat akcyjny mtodziezy, angazujgcy mtodych
mieszkancéw w organizacje wydarzen miejskich,

e mechanizmy wspéttworzenia oferty wydarzen miejskich
przez mtodziez, w tym zespot doradczy mtodziezy ds.
kultury, sportu i rekreacji dziatajacy przy MRM.

Miejskie instytucje
kultury

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

Aktywne poznawanie

i dziatania miejskie

miasta poprzez wydarzenia

e program odkrywania instytucji kultury,

e program ,Wypromuj miejsce” - mtodzi promuja lokalne
przestrzenie kultury, sportu i rekreacji,

e wydarzenia eksplorujgce lokalne przestrzenie kultury i
rekreacji.

Wydziat Promog;ji,
Kultury i Sportu

Miejskie instytucje
kultury

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

Wydziat Dialogu
Spotecznego




RN Dofinansowane przez

'-.i.; Unie Europejska

Rozwdj nowoczesnych i skutecznych sposobow informowania mfodziezy o wydarzeniach i

mozliwosciach aktywnego spedzania czasu.

Lp | Kluczowe obszary Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
dziatan
1. e mtodziezowy kanat informacyjny o zyciu miasta, Wydziat Dialogu
obejmujacy kalendarz wydarzen oraz treéci tworzone przez | Spotecznego
Wspéttworzenie i rozwdj miodziez, Wydziat Promocji,
nowoczesnych kanatéw o pr-ogram’ar:nbasadorow mlésta, angazu'Ja.cY r.n’fody?h Kultury i Sportu
informacji dla mtodziezy mieszkancéw w promowanie wydarzen, inicjatyw i
przestrzeni miejskich oraz wspéttworzenie kampanii Miejskie instytucje
informacyjnych skierowanych do mfodziezy. kultury
Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji
2. e sie¢ dystrybucji informacji dla mtodziezy, obejmujaca Woydziat Dialogu
wspotprace ze szkotami, uczelniami oraz punktami Spotecznego
Dystrybucja i dostepnosc informacji mtodziezowej, Wydziat Promocji,
informacji dla mtodziezy . !nformac.Ja w przes.trzenlac-h‘m’fod2|ezowych, w tym tablice Kultury i Sportu
i ekrany informacyjne w miejscach czesto odwiedzanych
przez mtodych mieszkancéw,
e standardy bezpiecznej i odpowiedzialnej komunikacji,
okreslajace zasady tworzenia i przekazywania informacji
skierowanych do mtodziezy.
Tworzenie i rozwoj przyjaznych przestrzeni spotkan i rekreacji dla mfodziezy.
Lp Kluczowe obszary Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
dziatan
1. e miejskie strefy spotkan i odpoczynku dla mtodych, Wydziat Klimatu,
e pototwarte i kameralne przestrzenie spotkan miodziezy, Srodowiska i
Rozwijanie dostepnej o rozwdj zieleni miejskiej sprzyjajacej rekreacii, Gospodarki
infrastruktury i miejsc o strefy miodziezowe w istniejgcych instytucjach miejskich, Komunalnej
spotkari mtodziezy w e wspotprojektowanie przestrzeni z mtodzieza. Wydziat Inwestycji
miescie i Architektury
Wydziat Promocji,
Kultury i Sportu
Wydziat Dialogu
Spotecznego
2. e miejska mapa przestrzeni mtodziezowych, Wydziat Dialogu

e program partnerski / certyfikacja miejsc,

Spotecznego
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W Dofinansowane przez

przestrzeni mtodziezowych | o \yspélny kalendarz wydarzen mtodziezowych,

e system uzyczania sprzetu i zaplecza technicznego.

Miasto, w ktorym mtodzi majg realny wptyw

Aktywnos¢ spoteczna mtodych mieszkancéw stanowi jeden z fundamentéw nowoczesnego,
partycypacyjnego miasta. Zaangazowanie mtodziezy w zycie lokalne sprzyja budowaniu kapitatu
spotecznego, wzmacnia poczucie sprawczosci oraz rozwija kompetencje obywatelskie, spoteczne
i liderskie. Mtodzi ludzie coraz czesciej deklarujg gotowos¢ do wspdttworzenia miasta i podejmowania
dziatan na rzecz swojej spotecznosci, oczekujgc jednoczesnie czytelnych $ciezek zaangazowania,
dostepnych narzedzi oraz partnerskiego podejscia ze strony instytucji publicznych.

Miasto Kielce konsekwentnie rozwija warunki sprzyjajgce aktywnosci spotecznej mtodego pokolenia
poprzez wzmachianie partycypacji w procesach decyzyjnych, rozwéj i systemowe wspieranie
wolontariatu mtodziezowego, wspieranie organizacji dziatajgcych na rzecz mtodziezy oraz tworzenie
przyjaznych przestrzeni umozliwiajagcych realizacje inicjatyw oddolnych. Istotnym elementem
podejscia miasta jest faczenie dziatan edukacyjnych, animacyjnych i infrastrukturalnych w spéjny
system wspierajacy zaangazowanie mtodych ludzi na réznych etapach ich rozwoju.

Rownolegle podejmowane bedg dziatania stuzgce budowaniu kultury doceniania aktywnosci
spotecznej mtodziezy, w tym rozwijaniu narzedzi umozliwiajgcych widoczne potwierdzanie
zdobywanego doswiadczenia i kompetencji. Wzmacnianie pozytywnego wizerunku zaangazowania
spotecznego ma sprzyjac¢ zwiekszaniu udziatu mtodych mieszkanicéw w zyciu miasta oraz utrwalaniu
postaw prospotecznych.

Podejmowane w tym obszarze dziatania beda ukierunkowane na zwiekszanie realnego wptywu
mtodych ludzi na sprawy miasta, rozwijanie wspétpracy miedzysektorowej oraz tworzenie Srodowiska,
w ktérym aktywnos¢ spoteczna mtodziezy staje sie naturalnym, dostepnym i wspieranym elementem
zycia w Kielcach.

Kierunki dziatan:
1. PARTYCYPACIJA. Rozwdj udziatu mtodziezy w zyciu miasta i procesach decyzyjnych
2. WOLONTARIAT. Rozwdj i systemowe wspieranie wolontariatu mtodziezowego
3. NGO. Wspieranie organizacji dziatajacych na rzecz mtodziezy

Budowanie sieci e wsparcie dla miejsc mtodziezowych prowadzonych przez Wydziat Promocji,
wspotpracujgcych instytucje i organizacje, Kultury i Sportu
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Rozwdj udziatu miodziezy w Zyciu miasta i procesach decyzyjnych

Kielce

Lp [ Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy

1. e program mikrograntéw dla mtodziezy, na wtasne inicjatywy | Wydziat Dialogu
Rozwijanie prostych i spoteczne, kulturalne i obywatelskie, Spotecznego
dostepnych form dialogu ¢ regularne konsultacje i spotkania z mtodzieza w szkotach,
oraz wspdtdecydowania na uczelniach i podczas wydarzen miejskich,
mfodziezy o sprawach e krdtkie ankiety , sondy i inne proste narzedzia
miasta konsultacyjne online i offline,

e bezposredni dialog mtodziezy z wtadzami miasta, w tym
spotkania i rozmowy mtodych mieszkaricéw z Prezydentem
i radnymi.

2. e miejski program doceniania aktywnosci spotecznej, Woydziat Dialogu
Docenianie i wzmacnianie obywatelskiej i wolontariackiej mtodziezy, Spotecznego
aktywnosci spotecznej . syst-em Yvyrozmen, rekomenda,cljl i benefitéw r.ozw010wych Wydziat Edukacji
mtodziezy wspierajacych dalszg aktywnosé mtodych ludzi,

e rozwigzania utatwiajgce faczenie nauki z dziatalnoscia
spoteczng i obywatelska

3. e tworzenie tematycznych i zadaniowych zespotéw Wydziat Dialogu

roboczych MRM i Urzedu Miasta, angazujgcych mtodziez w | Spotecznego
Wazmacnianie roli projektowanie, wdrazanie i ewaluacje dziatart miejskich,
Mtodziezowej Rady Miasta e rozwijanie wspétpracy MRM z samorzadami studenckimi i
Kielce w systemie szkolnymi,
partycypacji e program rozwoju kompetencji liderskich i rzeczniczych.
Rozwdj i systemowe wspieranie wolontariatu mfodziezowego jako sSciezki zaangazowania
spotecznego.
Lp Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. ¢ miejski model koordynacji wolontariatu mtodziezowego, Woydziat Dialogu
obejmujgcy wspdlne zasady dziatania, role instytucji oraz Spotecznego
Rozwijanie miejskiego stand‘ardy funkcjonowania .szko‘lnych kIubOV\{ wolontarlatu, Wydziat Edukacji
systemu koordynacji e baza i mapa ofert wolontariackich dla mtodziezy,
wolontariatu e sieciowanie i wsparcie koordynatoréw wolontariatu, organizacje
mftodziezowego e wspdtpraca szkolnych klubéw wolontariatu z organizacjami | pozarzadowe
i instytucjami.
2. e dokumentowanie doswiadczenia wolontariuszy, Woydziat Dialogu

Wdrazanie systemu
uznawania i wzmacniania
jakosci wolontariatu
mtodzieZowego

e konkursy, wyréznienie i nagrody dla mtodych
wolontariuszy,

e dziatania promujgce wolontariat jako forme zaangazowania
i rozwoju.

Spotecznego

organizacje
pozarzagdowe
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3. ¢ wolontariat projektowy, tematyczny, akcyjny, miejski oraz Woydziat Dialogu
miedzypokoleniowy, Spotecznego
Rozwijanie réznorodnych . w’ch'zanie studentéw w dzia’far.1ia wol<.)nta.riac.kie, poprzez. organizacje
form wolontariatu wspotprace uczelni z mlastfem i organizacjami spotecznymi pozarzadowe
miodziezowego oraz angazowanie studentéw w miejskie inicjatywy
spoteczne, Uczelnie wyzsze
e wydarzenia integrujace Srodowisko wolontariatu, takie jak
dni wolontariatu, spotkania integracyjne czy Gala
Wolontariatu.
Wspieranie organizacji dziatajacych na rzecz mtodziezy
Lp [ Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. e konkursy ofert na dziatania mtodziezowe, Wydziat Dialogu
o wieloletnie formy wsparcia wybranych dziatan, Spotecznego
e wsparcie wktaddw wtasnych do projektéow o
organizacje
Wzmacnianie warunkdw do zewngtrznych, ozarzadowe
dziatania organizacji e doradztwo projektowe i grantowe, P q
pracujgcych z miodziezq ¢ informowanie o programach krajowych i europejskich,
e bank zasobdw i sprzetu dla organizacji,
e wsparcie dziatarh mtodziezowych.

4, e spotkania mtodziezy z organizacjami pozarzagdowymi, Wydziat Dialogu
Wzmacnianie relacji e spotkania sieciujgce organizacji dziatajgcych na rzecz Spotecznego
mtodziezy z organizacjami miodziezy,
spotecznymi e wspdlne projekty miasta, mtodziezy i organizacji.

Miasto dostepne, mobilne i przyjazne mtodym

Mobilnos¢ jest jednym z kluczowych czynnikdw wptywajacych na jakosé zycia mtodych mieszkaricow
miasta oraz ich realne mozliwosci korzystania z oferty edukacyjnej, zawodowej, spotecznej
i kulturalnej. Dostepny, funkcjonalny i przyjazny system transportowy umozliwia mtodym osobom
swobodne przemieszczanie sie pomiedzy miejscami nauki, pracy, aktywnosci spotecznej i spedzania
czasu wolnego, a tym samym wzmacnia ich uczestnictwo w zyciu miasta.

Miasto Kielce podejmuje i bedzie kontynuowac dziatania na rzecz rozwijania systemu mobilnosci
odpowiadajgcego na rzeczywiste potrzeby mtodych mieszkancéw. Obejmujg one zaréwno biezgce
monitorowanie funkcjonowania transportu publicznego, jak i systematyczne analizowanie sposobdéw
przemieszczania sie mtodych oséb, ich oczekiwan oraz poziomu satysfakcji z dostepnych rozwigzan
transportowych. Istotnym elementem tych dziatan jest rozwijanie dialogu z mtodymi uzytkownikami
komunikacji miejskiej oraz wykorzystywanie narzedzi badawczych i partycypacyjnych, ktore pozwalajg
lepiej rozumiec zmieniajace sie potrzeby mobilnosci.
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Réwnolegle miasto dgzy do utrzymania dostepnego ekonomicznie i przejrzystego systemu transportu
publicznego, rozwijania wspoétpracy z gminami sasiednimi w zakresie potgcze miedzygminnych oraz
wspierania rozwigzan sprzyjajgcych mobilnosci pieszej, rowerowej i mikromobilnosci. Waznym
elementem polityki mobilnosci jest takze konsekwentna poprawa jakosci infrastruktury drogowej oraz
dostepnosci przestrzeni miejskiej, tak aby poruszanie sie po miescie byto bezpieczne, wygodne
i przyjazne dla mtodych mieszkancéw.

Dziatania w tym obszarze wpisujg sie w szersze podejscie do mobilnosci jako elementu polityki
mtodziezowej i jakosci zycia w miescie. Ich celem jest tworzenie spdjnego systemu transportowego,
ktéry zwieksza dostepnosc¢ przestrzeni miejskiej, wspiera aktywno$é mtodych ludzi oraz wzmacnia ich
mozliwosci petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, edukacyjnym i kulturalnym Kielc.

Kierunki dziatan

1. DIAGNOZA. Planowanie mobilnosci w oparciu o potrzeby mtodych mieszkaricéw
2. DOSTEPNOSC. Dostepny i przejrzysty system transportu publicznego
3. MOBILNOSC. Rozwdéj aktywnej mobilnoéci i przyjaznej przestrzeni miejskiej

Planowanie mobilnosci w oparciu o potrzeby mtodych mieszkarcow

Utatwianie dostepu do
informacji o komunikacji
miejskiej

spotecznosciowych publikujacy aktualne informacje
transportowe,

o rozwdj cyfrowej informac;ji pasazerskiej dostepnej online i
na urzadzeniach mobilnych,

e czytelne i aktualne rozktady jazdy na przystankach
komunikacji miejskiej,

e modernizacja infrastruktury przystankowej (wiaty, tablice
informacyjne, oswietlenie).

Lp Kluczowe obszary Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
dziatan
1. e analiza danych z systemu biletowego i potokéw Zarzad
Monitorowanie potrzeb pasazerskich w komunikacji miejskiej, Transportu
transportowych mtodych e krotkie sondy i pytania w aplikacjach miejskich lub Miejskiego
mieszkaricow mediach spotecznosciowych komunikacji miejskiej, Biuro Mobilnogci
e konsultacje i warsztaty z mtodziezg dotyczace
funkcjonowania transportu publicznego, Wydziat Dialogu
e wspotpraca ze szkotami i uczelniami w zakresie Spotecznego
identyfikowania probleméw transportowych uczniéw i
studentow,
e modut zgtaszania opinii i uwag dotyczacych
funkcjonowania komunikacji miejskiej w Karcie
Mieszkanca.
2. e profil komunikacji miejskiej w mediach Zarzad Transportu

Miejskiego
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Dostepny i przejrzysty system transportu publicznego

Lp [ Kluczowe obszary Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
dziatan

1. e utrzymanie i rozwdj biletéw okresowych dla mtodych Zarzad Transportu
Upraszczanie systemu mieszkancow, Miejskiego
taryfowego i i i i

yfoweg I' ' . wpr'owa'dzanle sezo.novx’/\’/ch rozwlazan tar\(fowych ' Biuro Mobilnodci
utrzymywanie dostepnej wspierajgcych mobilnos¢ mtodziezy (np. bilet wakacyjny),
oferty biletowej e upraszczanie zasad ulg i uprawnien do przejazddw,
e czytelna informacja o taryfach i ulgach w kanatach
miejskich.

2. e wspodtpraca z gminami sgsiednimi w zakresie organizacji Zarzad Transportu
Rozwijanie potaczen transportu publicznego, Miejskiego
transportowych w . ko.ordynaclja tras i rozktadéw jazdy potgczen Wydziat Dialogu
obszarze funkcjonalnym miedzygminnych,

] ) o ] Spotecznego
miasta e poszukiwanie zewnetrznych Zzrédet finansowania dla
transportu miedzygminnego.
Rozwdj aktywnej mobilnosci i przyjaznej przestrzeni miejskiej

Lp [ Kluczowe obszary Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
dziatan

1. e rozbudowa i modernizacja sieci drég rowerowych Biuro Mobilnosci

zwiekszanie liczby stojakéw i parkingéw rowerowych

* N L. ystol p , ‘g , y Miejski Zarzad

e rozwdj infrastruktury dla hulajnég i roweréw Drog
Rozwijanie infrastruktury eIekt.rycznyt?h ) ) . .
rowerowej i e lokalizowanie infrastruktury rowerowej w poblizu szkét,
mikromobilnoéci uczelni i przestrzeni aktywnosci mtodziezowe;j

2. e modernizacja drég i chodnikéw, Biuro Mobilnosci
oprawa bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow,

* P .p. . P I pieszy y . Miejski Zarzad

Poprawa jakosci i e eliminowanie barier infrastrukturalnych w przestrzeni Drog

bezpieczeristwa przestrzeni
miejskiej

miejskiej,
e rozwdj oswietlenia i matej architektury w przestrzeniach
publicznych.
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Miasto wspierajgce dobrostan psychiczny i bezpieczenstwo mtodych mieszkarncow

Zdrowie psychiczne oraz poczucie bezpieczedstwa stanowig jeden z kluczowych warunkéw
prawidtowego rozwoju mtodych ludzi oraz ich aktywnego uczestnictwa w 2zyciu spotecznym,
edukacyjnym i zawodowym. Wspdtczesna mtodziez mierzy sie z wieloma wyzwaniami, takimi jak presja
szkolna i spoteczna, szybkie tempo zmian technologicznych, zagrozenia zwigzane z korzystaniem
z mediow cyfrowych, a takze réznego rodzaju zachowania ryzykowne i uzaleznienia. W odpowiedzi na
te wyzwania konieczne jest rozwijanie spdjnego systemu dziatan wspierajacych dobrostan psychiczny
mtodych mieszkancéw oraz wzmacniajgcych ich poczucie bezpieczenstwa w przestrzeni miejskiej,
szkolnej i cyfrowe;.

Miasto Kielce realizuje i bedzie rozwija¢ dziatania obejmujace zaréwno profilaktyke zdrowia
psychicznego i zachowan ryzykownych, jak i system wsparcia psychologicznego dostepnego dla
mtodych mieszkancéw. Istotng role odgrywajg tu programy edukacyjne i profilaktyczne prowadzone w
szkotach i uczelniach, wspétpraca z instytucjami ochrony zdrowia, organizacjami spotecznymi oraz
placowkami wsparcia dziennego, a takze rozwijanie Srodowiskowych form pomocy dla mtodziezy i ich
rodzin. Waznym elementem jest réwniez wspieranie kompetencji oséb pracujgcych z mtodymi ludzmi
- nauczycieli, wychowawcow, pedagogdw, psychologdéw oraz pracownikéw mtodziezowych.

Rownolegle miasto podejmuje dziatania na rzecz wzmacniania bezpieczenstwa mtodych mieszkarncow
w przestrzeni publicznej oraz srodowisku szkolnym. Obejmujg one zaréwno dziatania infrastrukturalne
i prewencyjne, jak i edukacje w zakresie bezpiecznych zachowan, przeciwdziatania przemocy,
cyberprzemocy oraz uzaleznieniom. Szczegdlne znaczenie ma takze prowadzenie dialogu z mtodziezg
w celu identyfikowania miejsc i sytuacji, w ktérych mtodzi mieszkaricy mogg odczuwacé brak
bezpieczenstwa, oraz wspdlne wypracowywanie rozwigzan odpowiadajacych na te potrzeby.

Dziatania w tym obszarze majg na celu budowanie srodowiska, w ktérym mtodzi mieszkarcy Kielc moga
rozwija¢ sie w sposdb bezpieczny, wspierajacy i sprzyjajgcy ich dobrostanowi psychicznemu,
a jednoczes$nie miec realne poczucie bezpieczeAstwa w przestrzeni miasta i w relacjach spotecznych.

Kierunki dziatan:

1. PROFILAKTYKA. Wzmacnianie profilaktyki zdrowia psychicznego i zachowan ryzykownych wsréd
mtodziezy

2. WSPARCIE. Rozwdj systemu wsparcia psychologicznego i srodowiskowych form pomocy dla
mtodziezy

3. BEZPIECZENSTWO. Wzmacnianie bezpieczeristwa mtodych mieszkaricdw w przestrzeni publicznej i
Srodowisku szkolnym
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Kielce

Wzmacnianie profilaktyki zdrowia psychicznego i zachowan ryzykownych wsrod mtodziezy

Lp | Kluczowe obszary dziatan | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. e programy profilaktyczne realizowane w szkotach Wydziat Polityki
podstawowych i ponadpodstawowych, Spotecznej i Profilaktyki
Realizowanie programéw e dziatania edukacyjne dotyczace uzaleznien od Zdrowotnej
profilaktycznych dotyczqcych aIkohqu,ﬂnikotyny, e-papieroséw i innych $wietokrzyskie Centrum
zdrowia psychicznego i substancji psychoaktywnych, Profilaktyki | Edukacji
zachowan ryzykownych w e programy edukacyjne dotyczace naduzywania
szkotach technologii cyfrowych i bezpieczefstwa w Wydziat Edukacji
internecie,
e warsztaty i zajecia rozwijajace kompetencje
spoteczne i emocjonalne mtodziezy.
2. e warsztaty i spotkania dotyczgce radzenia sobie ze Wydziat Polityki
stresem i kryzysami emocjonalnymi, Spotecznej i Profilaktyki
Wzmacnianie dziatari o kampanie spoteczne dotyczace zdrowia Zdrowotnej
edukacyjnych i psychlczne'g(.) miodych I_UdZ" . Swigtokrzyskie Centrum
informacyjnych na rzecz e konferencje i wydarzenia edukacyjne dotyczace Profilaktyki | Edukacji
dobrostanu psychicznego dobrostanu psychicznego mtodziezy,
miodziezy e dziatania edukacyjne dla rodzicéw i nauczycieli Wydziat Dialogu
dotyczace wspierania mtodych osdb, Spotecznego
e wspoOtpraca ze specjalistami i organizacjami
realizujgcymi dziatania profilaktyczne.
Rozwdj systemu wsparcia psychologicznego i srodowiskowych form pomocy dla mtodziezy
Lp | Kluczowe obszary dziatann | Przyktadowy narzedziownik Lider i partnerzy
1. e wspodtpraca z poradniami pierwszego poziomu Wydziat Polityki
referencyjnego zdrowia psychicznego dzieci i Spotecznej i Profilaktyki
Zwiekszanie dostepnosci miodziezy Zdrowotnej
pomocy psychologicznej i * rozwoj .progra'm(')w psychoterapeutycznych i $wietokrzyskie Centrum
psychoterapeutycznej dla wsparcia specjalistycznego Profilaktyki i Edukacji
mfodziezy e rozwdj srodowiskowych zespotédw wsparcia dla
mtodziezy w kryzysie psychicznym Organizacje
e wspoOtpraca z instytucjami ochrony zdrowia oraz pozarzadowe
organizacjami prowadzgcymi pomoc
psychologiczng
e dziatania informacyjne dotyczgce dostepnych form
pomocy psychologicznej
2. e rozwdj i dofinansowanie placdwek wsparcia Wydziat Polityki

dziennego typu opiekunczego oraz typu
specjalistycznego,

Spotecznej i Profilaktyki
Zdrowotnej
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Wzmacnianie
Srodowiskowych form
wsparcia dla mtodziezy

e wspoOtpraca z organizacjami spotecznymi
prowadzgcymi dziatania opiekunicze i
socjoterapeutyczne,

e rozwdj programdw wsparcia dla rodzin, rodzicow i
opiekunéw mtodziezy,

e dziatania wspierajgce rozwéj kompetencji
wychowawczych i edukacyjnych oséb pracujacych z
mtodzieza.

Swietokrzyskie Centrum
Profilaktyki i Edukacji

Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie

Organizacje
pozarzgdowe

Wzmacnianie bezpieczeristwa miodych mieszkaricow w przestrzeni publicznej i sSrodowisku

szkolnym

Lp

Kluczowe obszary dziatan

Przyktadowy narzedziownik

Lider i partnerzy

Wzmacnianie dziatan
prewencyjnych i
infrastruktury
bezpieczeristwa w
przestrzeni miasta

e identyfikowanie i monitorowanie miejsc
szczegoblnie narazonych na zagrozenia
bezpieczenstwa wskazywanych przez mtodziez oraz
podejmowanie dziatan prewencyjnych, w tym
zwiekszanie patroli policji i strazy miejskiej,

e wzmacnianie wspétpracy pomiedzy szkotami,
uczelniami wyzszymi, Strazg Miejska, Policjg oraz
organizacjami spotecznymi w zakresie
identyfikowania zagrozen dla mtodziezy,

e rozwdj systemu monitoringu miejskiego i
catodobowego centrum monitorowania,

e poprawa oswietlenia w przestrzeniach publicznych
o podwyzszonym ryzyku wystepowania zagrozen
wskazywanych przez mtodziez,

e dziatania kontrolne w punktach sprzedazy alkoholu
w zakresie przestrzegania zakazu sprzedazy
nieletnim.

Centrum Bezpieczenstwa
Miasta

Straz Miejska

Realizowanie programow
edukacyjnych i
profilaktycznych w
zakresie bezpieczeristwa

e dziatania edukacyjne w szkotach dotyczgce
bezpieczenstwa w ruchu drogowym i bezpiecznej
drogi do szkoty,

e programy edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa w
internecie i przeciwdziatania cyberprzemocy,

e dedykowane warsztaty i spotkania mtodziezy z
przedstawicielami policji i strazy miejskiej,

e kampanie spoteczne promujgce bezpieczne
zachowania mtodych mieszkancéw,

e dziatania edukacyjne dotyczace pierwszej pomocy
oraz reagowania w sytuacjach zagrozenia.

Centrum Bezpieczenstwa
Miasta

Straz Miejska

Organizacje
pozarzgdowe
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6.3. Zrédta finansowania i mechanizmy wdrazania

Realizacja dziatan przewidzianych w Strategii Mtodziezowej Miasta Kielce opieraé sie bedzie na
zréznicowanych Zrddtach finansowania, dostosowywanych do charakteru, skali oraz etapu wdrazania
poszczegdlnych inicjatyw. Na etapie opracowania dokumentu nie przypisuje sie sztywnych Zrddet
finansowania do konkretnych dziatan, co wynika z jego strategicznego i kierunkowego charakteru.
Takie podejscie pozwala na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania finansowe oraz
dostepnosc¢ srodkéw zewnetrznych.

Realizacja Strategii przypada na okres przejsciowy pomiedzy kolejnymi perspektywami finansowymi
Unii Europejskiej oraz réwnolegle z procesem ksztattowania nowych programéw krajowych i
regionalnych. W zwigzku z tym czes¢ instrumentéw finansowania, ktére bedg dostepne w kolejnych
latach, nie jest jeszcze w petni okreslona na etapie opracowania niniejszego dokumentu. Strategia
zostata zaprojektowana w sposéb umozliwiajgcy elastyczne dostosowanie dziatar do pojawiajgcych sie
mozliwosci finansowania.

Dodatkowym istotnym czynnikiem wptywajgcym na potencjalne mozliwosci finansowania dziatan jest
udziat Miasta Kielce w procesie ubiegania sie o tytut Europejskiej Stolicy Mtodziezy w 2029 r. Miasto
zakwalifikowato sie do drugiego etapu konkursu, a ewentualne uzyskanie tytutu moze znaczaco
zwiekszy¢ dostep do nowych zrédet finansowania, partnerstw miedzynarodowych oraz dedykowanych
instrumentéw wspierajgcych rozwéj polityki mtodziezowe;.

Finansowanie dziatan realizowanych w ramach Strategii bedzie pochodzita w szczegdlnosci z:

e budzetu Miasta Kielce, w tym dedykowanych srodkéw na poszczegdlne programy wpisane do
planu finansowego,

o $rodkéw krajowych, w tym programéw rzadowych i funduszy celowych (m.in. WFOSiGW, NIW,
BGK),

e funduszy Unii Europejskiej, w tym dostepnych w ramach obecnej i przysztej perspektywy
finansowej (m.in. Erasmus+, Europejski Korpus Solidarnosci, CERV, Interreg, Fundusze
Europejskie dla Swietokrzyskiego oraz inne programy krajowe i regionalne),

e Srodkéw wynikajacych z realizowanych projektdow i programéw, w tym m.in. Urban Lab,
Erasmus+, Interreg, CERV oraz Funduszy Europejskich dla Swietokrzyskiego,

e Srodkéw pozyskiwanych przez organizacje pozarzagdowe i partneréw zewnetrznych (np. Mtode
Swietokrzyskie),

e partnerstw publiczno-spotecznych i publiczno-prywatnych,

e Srodkéw prywatnych, grantéw, sponsoringu oraz innych zrédet zewnetrznych.

Niezaleznie od powyzszych Zrddet finansowania, istotna cze$é¢ dziatan przewidzianych w Strategii
bedzie realizowana w ramach zadan wtasnych Miasta Kielce, przy wykorzystaniu istniejgcych zasobdéw
instytucjonalnych, kadrowych i organizacyjnych. Dziatania te nie wymagajg tworzenia dodatkowych
mechanizméw finansowych, a ich wdrazanie opiera sie na biezgcej dziatalnosci wydziatéw, jednostek
organizacyjnych oraz partneréw miejskich.

6.4. Monitoring i ewaluacja

Realizacja Strategii Mtodziezowej bedzie podlegata biezacemu monitorowaniu, obejmujgcemu
zardwno analize realizowanych dziatan, jak i ocene ich efektdw oraz oddziatywania.

System monitorowania oparty bedzie na trzech uzupetniajgcych sie elementach:
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e rocznych raportach z realizacji Strategii,

o zestawie wskaznikow strategicznych,
e cyklicznych badaniach ankietowych wsréd mtodych mieszkaricow.

Monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w cyklu rocznym, a raporty z jej wdrazania
opracowywane beda do dnia 31 marca za rok poprzedni, obejmujgce w szczegdlnosci analize
realizowanych dziatan oraz wartosci wskaznikéw strategicznych.

Uzupetnieniem systemu monitorowania bedg cykliczne badania ankietowe prowadzone wsréd
mtodych mieszkancéw Kielc, realizowane w latach 2028 i 2030 oraz badanie koricowe w 2032 roku.
Badania te umozliwig ocene zmian zachodzgcych w czasie oraz poréwnanie wynikdw z diagnozg
przeprowadzong w 2025 roku. Wybrane dane mogg byé gromadzone w sposdb ciggty przez jednostki i
partnerdw realizujgcych dziatania w ramach Strategii.

Szczegdétowe wskazniki operacyjne beda okreslane i monitorowane na poziomie wdrozeniowym,
w szczegdlnosci w ramach rocznych raportéw z realizacji Strategii. Bedg one dostosowywane do
charakteru realizowanych dziatan, projektéw i programéw, z zachowaniem spdjnosci z katalogiem
wskaznikdw strategicznych.

W raporcie rocznym podstawg opisu realizacji bedg w szczegélnosci:
e liczba uczestnikow dziatan,
e liczba zrealizowanych wydarzen, programow, warsztatéw i kampanii,
e liczba partnerdw i instytucji zaangazowanych,
e liczba nowych lub rozwinietych narzedzi, ustug, programéw i przestrzeni,
e liczba dziatan zrealizowanych w ramach zadan wtasnych miasta,
e liczba dziatan finansowanych ze zrédet zewnetrznych,
e poziom satysfakcji uczestnikow,
e whnioski i rekomendacje na kolejny rok.

Ze wzgledu na strategiczny charakter dokumentu oraz brak petnych i spdjnych danych dla wszystkich
obszaréw, nie okresla sie wartosci bazowych wskaznikéw na etapie przyjmowania Strategii.
Wartosci bazowe oraz ewentualne wartosci docelowe beda okreslane na etapie wdrazania Strategii, w
szczegolnosci w ramach pierwszych raportéw rocznych oraz badan monitoringowych.

o liczba mtodych osdb objetych dziataniami wspierajgcymi rozwdj zawodowy i usamodzielnianie sie

e liczba zrealizowanych inicjatyw w obszarze rynku pracy, przedsiebiorczosci i mieszkalnictwa

o liczba podmiotéw zaangazowanych w dziatania na rzecz rozwoju zawodowego i zyciowego
mtodych

e liczba mtodych osdb objetych dziataniami edukacyjnymi i rozwojowymi,

o liczba zrealizowanych dziatan wspierajgcych rozwdj kompetencji, sprawczosci i wspotpracy w
edukacji,

e liczba podmiotéw zaangazowanych w dziatania edukacyjne i rozwojowe na rzecz mtodych.

e liczba mtodych osdb korzystajacych z oferty wydarzen, informacji i miejsc dedykowanych
miodziezy
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e liczba zrealizowanych dziatan i wydarzen w obszarze czasu wolnego

e liczba rozwijanych i dostepnych przestrzeni, inicjatyw oraz kanatéw informacji dla mtodych

o liczba mtodych oséb zaangazowanych w dziatania spoteczne, obywatelskie i wolontariackie
e liczba zrealizowanych inicjatyw wspierajacych partycypacje, wolontariat i aktywnos¢ mtodziezy
e liczba organizacji, grup i instytucji zaangazowanych w rozwdéj aktywnosci spotecznej mtodych

e poziom zadowolenia mtodziezy z komunikacji publicznej
e liczba rozwigzan, inwestycji lub usprawnien wdrozonych z uwzglednieniem potrzeb mtodych
mieszkancow

e liczba miodych oséb objetych dziataniami profilaktycznymi, wspierajgcymi i zwiekszajacymi
bezpieczenstwo

e liczba zrealizowanych dziatan w obszarze zdrowia psychicznego, wsparcia i bezpieczenstwa

e liczba podmiotéw zaangazowanych w system wsparcia i bezpieczernstwa mtodych mieszkancéw

6.5. Harmonogram

Realizacja Strategii Miodziezowej bedzie miata charakter ciggly i wieloletni, bez przypisywania
sztywnych ram czasowych do poszczegdlnych dziatan. Wynika to z przekrojowego charakteru
dokumentu, réznorodnosci podejmowanych inicjatyw oraz faktu, ze znaczna cze$¢ dziatan ma
charakter systemowy i dtugofalowy lub realizowana jest w ramach biezgcej dziatalnosci wydziatéw,
jednostek organizacyjnych oraz partnerow.

Wdrozenie Strategii w ujeciu etapowym:

— uruchomienie kluczowych dziatan i mechanizméw wspoétpracy,
—rozwoj partnerstw lokalnych i miedzysektorowych,
— testowanie i pilotaz wybranych rozwigzan.

— skalowanie dziatan oraz rozwéj oferty skierowanej do mtodych,

— wzmachianie wspotpracy z partnerami lokalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi,

— wykorzystanie dostepnych Zrédet finansowania, w tym srodkéw zewnetrznych,

— w przypadku uzyskania przez Miasto Kielce tytutu Europejskiej Stolicy Mtodziezy 2029 — realizacja
dziatan zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem programu, stanowigcych istotny element
wdrazania Strategii.

— stabilizacja i integracja wypracowanych rozwigzan,
— podsumowanie efektéw realizacji Strategii,
— przygotowanie rekomendacji do kolejnych dokumentéw strategicznych.

Istotnym czynnikiem moggcym wptynagé na dynamike oraz zakres realizowanych dziatan jest udziat
Miasta Kielce w procesie ubiegania sie o tytut Europejskiej Stolicy Mtodziezy 2029. Miasto
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zakwalifikowato sie do kolejnego etapu konkursu, jednak

na etapie opracowania niniejszego dokumentu

ostateczny wynik nie jest jeszcze znany. Ewentualne W
uzyskanie tytutu moze znaczgco wzmocnic¢ realizacje FE
Strategii, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie skali ’\_ ' ‘.
dziatan, rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej oraz ’

dostep do dodatkowych Zrédet finansowania i
dedykowanych instrumentdw wsparcia. W takim
przypadku mozliwe bedzie dostosowanie tempa i zakresu
wdrazania dziatan do nowych mozliwosci oraz wyzwan
wynikajgcych z realizacji programu Europejskiej Stolicy
Mtodziezy.

Szczegdtowy przebieg realizacji dziatan bedzie wynikat z biezacej dziatalnosci wydziatéw, jednostek
organizacyjnych oraz partnerdw, a takze dostepnosci Srodkéw finansowych i realizowanych projektéw.
Postepy wdrazania Strategii bedg monitorowane w szczegdlnosci w ramach rocznych raportéw z jej
realizacji.

Poczagwszy od 2027 roku opracowywane bedg roczne priorytety wdrazania Strategii, obejmujgce
kluczowe obszary dziatann wymagajace w danym okresie szczegdlnego wzmocnienia lub intensyfikacji.
Ich celem jest zwiekszenie spdjnosci i koordynacji dziatan prowadzonych przez wydziaty, jednostki
organizacyjne oraz partneréw, przy jednoczesnym zachowaniu elastycznos$ci wdrazania Strategii.
Priorytety roczne mogg by¢ aktualizowane w trakcie roku w zaleznosci od zmieniajacych sie
uwarunkowan, w szczegélnosci dostepnosci srodkéow finansowych, realizowanych projektéw oraz
biezgcych potrzeb mtodych mieszkarncow.

Zatacznik nr 1 - Raport ,Mtodzi w Kielcach 2025”
Zatgcznik nr 2 - Raport z Eksperymentariow spotecznych
Zatgcznik nr 3 - Alfabet naszej polityki mtodziezowej

A - Aktywnos¢

Tworzymy warunki do dziatania, inicjatywy i sprawczosci mtodych oséb.

B - Bezpieczenstwo

Dbamy o dobrostan, komfort psychiczny i fizyczny mtodych ludzi w miescie.

C - Ciekawos¢

Stuchamy, pytamy i uczymy sie od mtodych, zamiast zaktadaé, ze ,wiemy lepiej”.

D - Dialog

Rozmawiamy z mtodymi partnersko - nie tylko wtedy, gdy wymaga tego procedura.
E - Edukacja pozaformalna

Uznajemy uczenie sie przez dziatanie, doswiadczenie i relacje.

F - Feedback

Uczymy sie na informacjach zwrotnych i zmieniamy dziatania, gdy co$ nie dziata.
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G - Gtos mtodych

Traktujemy opinie mtodziezy jako realny wktad w decyzje miasta.
H - Hybrydowos¢

taczymy rézne formy dziatania - online i offline, formalne i nieformalne, miejskie i oddolne - aby
dociera¢ do mtodych w sposéb elastyczny i adekwatny do ich potrzeb.

| - Inicjatywa

Wspieramy pomysty mtodych - nawet jesli sg odwazne lub nieoczywiste.

J - Jakos¢ zycia

Polityka mtodziezowa to codziennos$¢: transport, przestrzen, czas wolny.

K - Kompetencje

Wzmacniamy umiejetnosci spoteczne, obywatelskie i zawodowe mtodych osdb.
L - Lokalnos¢

Budujemy przywigzanie do miasta i poczucie, ze Kielce sg ,,moim miejscem”.

M - Mtodziez

Mtodzi s3 podmiotem, nie odbiorca dziatan.

N - NGO

Wspotpracujemy z organizacjami pozarzadowymi jako réwnorzednymi partnerami.
O - Otwartos¢

JesteSmy dostepni, inkluzywni i gotowi na réznorodnosé.

P - Partycypacja

Udziat mtodych to proces, a nie jednorazowe konsultacje.

R - Relacje

Budujemy zaufanie miedzy mtodziezg, miastem i instytucjami.

S - Sprawczos¢

Dajemy mtodym realny wptyw - od pomystu do realizacji.

T - Troska

Zwracamy uwage na zdrowie psychiczne i potrzeby emocjonalne mtodych.

U - Urban Lab

Tworzymy miejsca, gdzie mtodzi mogg dziata¢, spotykac sie i wspottworzy¢ miasto.
W - Wolontariat

Wspieramy zaangazowanie spoteczne, nie zastepujac roli NGO.



Dofinansowane przez
Unie Europejska

Y - Youth work

Rozwijamy prace z mtodziezg opartg na europejskich standardach.

Z - Zaufanie

Ufamy mtodym ludziom i ich potencjatowi.

KA

Kielce dla
Miodych



